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1. INTRODUCION

1.1. Introducion e forma de uso

Bic Galicia e a UPD Coordina Local, no marco do Plan de Desenvolvemento Integral de Ferrol,
Eume e Ortegal, desenvolveu un estudo sobre as oportunidades de negocio neste territorio no que
se analizan 21 actividades empresariais.

As comarcas de Ferrol, Eume e Ortegal suman 20 concellos en total, distribuidos entre Ferrol (Ares,
As Somozas, Cedeira, Fene, Ferrol, Mugardos, Moeche, Naron, Neda, San Sadurnifio e Valdovifio),
Ortegal (Mafién, Carifio, Cerdido e Ortigueira) e Eume (Cabanas, A Capela, As Pontes de Garcia
Rodriguez, Pontedeume e Monfero).

Aeleccion das actividades realizouse en colaboracion cos/as axentes de emprego e desenvolvemento
local, priorizando aqueles sectores vinculados cos novos viveiros de emprego que non se atopan
suficientemente explotados na zona.

Para realizar o estudo, aplicouse o Sistema de Deteccion de Oportunidades de Negocio de Bic
Galicia, actualizando e adaptando a informacién contida neste, as bisbarras de Ferrol, Eume e
Ortegal.

Un dos obxectivos prioritarios deste sistema é facilitar aos técnicos que traballan no apoio &
creacioén e consolidacion de empresas,-en distintos organismos e asociacions do territorio-, asi como
aos propios emprendedores, a metodoloxia necesaria para analizar o potencial dunha idea de negocio
e estudar a siia viabilidade.

A seleccion das 21 oportunidades de negocio non significa, obviamente, que moitas outras das 142
actividades analizadas a través do Sistema de Deteccion de Oportunidades de Negocio non supofian
unha oportunidade empresarial para as persoas emprendedoras das comarcas de Ferrol, Eume e
Ortegal.

Esta publicacion é de ambito comarcal. Para obter informacion a nivel galego e estatal sobre a
actividade, debe consultarse a guia de referencia autondmica: Acuicultura, dentro do propio Sistema
de Deteccién de Oportunidades de Negocio. Desta forma rendibilizarase ao maximo o propio sistema,
optimizando o seu uso.

A coleccién completa de Oportunidades de Negocio pode consultarse e descargarse en formato
electronico no portal web: http://quias.bicgalicia.es
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2. DESCRICION DA ACTIVIDADE E
PERFIL DA EMPRESA-TIPO

A acuicultura, ou acuacultura, pode ser descrita, seguindo a definicion que ofrece a Organizacion
das Nacions Unidas para a Agricultura e a Alimentacion (FAO) no seu glosario, como “o cultivo de
organismos acuaticos, incluindo peixes, moluscos, crustaceos e plantas acuaticas con algun tipo de
intervencion na cria para aumentar a producion, en operaciéns como a sementeira, a alimentacion,
a proteccion fronte aos depredadores, etc. A acuicultura leva consigo tamén a propiedade individual
ou corporativa do stock que esta sendo cultivado™.

De xeito similar, o Regulamento (CE) n°® 2792/1999 do Consello define a acuicultura como “a cria
ou cultivo de organismos acuaticos con técnicas encamifiadas a aumentar, por enriba das capacidades
naturais do medio, a producién dos organismos en cuestion; esta serd, ao longo de toda a fase de cria
ou de cultivo e ata 0 momento da sua recollida, propiedade dunha persoa fisica ou xuridica”.

Nun sentido amplo, a acuicultura clasificase segundo os tipos de cultivo en:

- Cultivos marifios: os que se desenvolven no mar ou en zonas en comunicacion directa con este
(baias, enseadas, lagoas, rias, bocas de rios), en auga salgada ou salobre.

- Cultivos continentais: os que se desenvolven en rios, lagos, encoros ou en auga doce.

Ademais, cabe identificar outro tipo de clasificacions da acuicultura, dependendo das especies,
da natureza do cultivo, do control do medio e da area xeografica utilizados para o seu
desenvolvemento.

En funcion da especie de cultivo, é posible distinguir entre malacocultura (moluscos), carcinocultura
(crustaceos), alguicultura (algas) e piscicultura (peixes).

Segundo o nimero de especies cultivadas, cualificarase a explotacion como monocultivo (unha soa
especie) ou policultivo (varias especies, independentes ou interdependentes).

Por outra banda, tendo en conta as fases bioloxicas que se atopan e producen na explotacion,
podemos falar de:

- Cultivo integral ou de ciclo completo: cando é controlado totalmente, sendo independente
da poboacion natural.

- Semicultivo: se depende parcialmente da poboaciéon natural (por exemplo, capturando
larvas no mar e engordandoas ata a sua venda), polo que nel non se atopan todas as fases de
crecemento da especie cultivada.
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En funcién do grao de control que se debe aplicar para a correcta xestion dos cultivos, cabe
distinguir entre os de tipo intensivo, semiextensivo ou extensivo. Asi, por exemplo, se o control do
medio é total, o cultivo sera de tipo intensivo. Este é o caso da cria de rodaballo en granxas marifias,
no que todos os parametros do medio son controlados para facilitar e mellorar a producién (factores
tales como temperatura da auga, alimento, salinidade, etc.). No caso dun cultivo extensivo, como
€ a cria de mexillon en batea, non se produce manipulacion do medio nin emprego de alimentacion
asistida, limitandose a colocar o mexillon nas cordas de cultivo da forma mais eficiente para que
obtefia a mellor alimentacién do mar. No caso de cultivos semiextensivos, como o polbo, mantense
un control sobre certos factores (como a alimentacién) para favorecer o seu engorde, pero non se
alteran nin vixian a temperatura, salinidade, etc.

Por ultimo, a situacién da instalacion pode atoparse en:

- Zona litoral: protexida e a certa distancia da zona intermareal (viveiros, etc.).
- Zona intermareal (parques...).
- Terra firme (granxas, hatcheries...).

O exercicio das actividades de acuicultura, en Galicia require dun titulo administrativo habilitante
previo que lle expide a Xunta de Galicia a calquera persoa fisica ou xuridica que o solicite e que
adoptara algunha da seguintes modalidades, segundo a Lei 6/1993, do 11 de maio, de pesca de
Galicia:

- Concesién: Cando a Conselleria de Pesca, Marisqueo e Acuicultura outorgue o uso privativo
anormal de bens de dominio publico maritimo ou maritimo-terrestre, que implique o dereito
a ocupacioén, uso ou desfrute, en réxime temporal destes, para a instalacion ou explotacion
dun establecemento de cultivos marifios ou dun establecemento auxiliar.

- Autorizacion: Cando a Conselleria de Pesca, Marisqueo e Acuicultura outorgue un uso privativo
normal de bens, de dominio publico maritimo ou maritimo-terrestre, a titulo precario, para
a sta explotacion ou utilizacion en réxime de exclusividade destes, para o aproveitamento
racional ou de semicultivo de determinadas especies marifias nun banco natural.

- Permiso de actividade: Cando a Conselleria de Pesca, Marisqueo e Acuicultura recofieza a
facultade de posta en funcionamento e explotacion dos establecementos de cultivos marifios
e auxiliares a empresas de produtos da pesca, marisqueo e acuicultura en terreos de dominio
publico ou privado que non sexan maritimos ou maritimo-terrestres.

- Permiso de explotacion: Cando a Conselleria de Pesca, Marisqueo e Acuicultura recofieza a
capacidade para exercer actividades de explotacion a particulares, sexan persoas fisicas ou
xuridicas, dos recursos marifios.

Ademais de obteren o titulo administrativo da actividade, as persoas fisicas ou xuridicas poderan
crear diferentes tipos de empresa ou ambito de negocio en funcion do caracter da propia explotacion
acuicola, que, tal e como recolle a Lei 6/1993, do 11 de maio, de pesca de Galicia, podera estar
dedicada ao cultivo marifio propiamente dito ou serd auxiliar das empresas produtoras.

ACUICULTURA-DESCRICION DA ACTIVIDADE E PERFIL DA EMPRESA-TIPO

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN FERROL, EUME E ORTEGAL



O artigo 8 establece que os establecementos produtores de cultivos marifios se clasifican, por razén
da stia natureza ou funcién, en:

- Parque de cultivo marifio: Espazo acoutado na zona maritima ou maritimo-terrestre no que,
con procedementos técnicos, se desenvolvan cultivos marifios.

- Viveiro: Instalacion ou artefacto flotante, a medias augas, de fondo ou de armazon fixa ao
fondo, que soporta os elementos necesarios para realizar un cultivo marifio.

- Criadeiro: Instalacion fixa onde por medios técnicos e cientificos se obtén a reproducion de
calquera especie marifia e se favorece o desenvolvemento de especies marifias no inicio do seu
ciclo vital, antes da sua estabulacion en establecementos de cultivo ou para repoboacions.

- Granxa marifa: Instalacion fixa situada na zona maritimo-terrestre ou terrestre, alimentada
directa ou indirectamente por auga do mar, a través de conduciéns desmontables, onde se fai
o cultivo de especies marifias.

En canto aos establecementos auxiliares, o artigo 9 defineos como aqueles que son complementarios
dos principais para o desenvolvemento dalgunhas das actividades de cultivos marifios e clasificaos
en:

- Estacion depuradora: Instalacién ou establecemento dotado dos medios técnicos necesarios
para conseguir a eliminacién de xermes patdxenos nos moluscos vivos destinados ao consumo
humano.

- Cetaria: Estacion en comunicacion co mar ou alimentada coas slUas augas dedicada ao
mantemento de crustaceos vivos, co fin de levar a cabo a sta regulacion comercial.

- Expositor: Todo depdsito dedicado ao mantemento de crustaceos vivos para a sua venda
directa ao consumidor e situado en establecementos de hostalaria, supermercados, peixarias
e & vista do publico.

- Depésito regulador: Instalacion na zona terrestre ou maritimo-terrestre onde se acumulan
temporalmente especies marifias distintas dos crustaceos, co fin de levar a cabo a sla
regulacion comercial.

- Centro de expedicion: Establecemento dotado dos medios necesarios no que se reciben,
acondicionan, lavan, clasifican e envasan especies marifias nas condicions sanitarias
establecidas oficialmente para a stia comercializacion e consumo.

- Centro regulador de crustaceos: Establecemento auxiliar de cultivos marifios dedicado a
conservacion de crustaceos vivos para a sta venda polo miado a través dos establecementos
de hostalaria, alimentacion, peixarias ou analogos, ainda que separado fisicamente na sla
totalidade da zona de atencion ao publico.

Asi pois, a acuicultura é unha actividade que abrangue moi variados aspectos e unha ampla gama de
especies, sistemas e practicas. A sia dimensién econdmica ofrece novas oportunidades econdémicas
grazas a creacion de emprego, a utilizacién mais eficaz dos recursos naturais e ao fomento do
comercio local e internacional. Ademais, a acuicultura é un sector que depende en boa medida do
[+D+1. De feito, o éxito da acuicultura moderna baséase no control sobre a reproducion das especies,
no mellor cofiecemento da sUa bioloxia, nas innovacions tecnoléxicas e no desenvolvemento de

alimentos especificos.
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Deste modo, o traballo dos bidlogos resulta esencial para ter un cofiecemento axeitado das
caracteristicas bioloxicas das especies que han de ser cultivadas. En especial, resulta de grande
importancia a investigacion nas areas dos sistemas de cultivo (engorde, alimentacion e nutricion),
control de patoloxias, tecnoloxias de producion de novas especies, xenética e biotecnoloxia
(seleccion xenética de especies) ou impacto ambiental.

Resulta tamén de grande importancia o traballo dos enxefieiros no desefio e a construcion das
unidades de producién ou instalacions, cuxo obxectivo serd a optimizacion estrutural destas unidades
de producion en funcién dos requirimentos das distintas especies, o tipo de cultivo e as metas da
propia empresa acuicola. Neste sentido, resulta claro que bi6logos e enxefieiros han de manter unha
fluida comunicacién para lograr os obxectivos marcados.

A implicacion de persoal técnico cualificado no desenvolvemento da acuicultura non se limita
a estas duas areas, sen6n que se estende a economistas, sociologos e outros cientificos sociais
(que determinaran a rendibilidade dos cultivos, a demanda dos produtos no mercado, o beneficio
que obtera o produtor, as caracteristicas sociais dos traballadores e dos técnicos ou as actitudes
e comportamentos da poboacion en relacion cos produtos derivados da acuicultura, entre outros
moitos aspectos) e a profesionais da salde e a nutricién humana.

Segundo a Clasificacién Nacional de Actividades Econdmicas do ano 1993 (CNAE-93), esta actividade
identificase baixo a epigrafe 05.02 e incliese dentro do sector de pesca, acuicultura e actividades
de servizos relacionadas (CNAE 05).

Existe outro sistema de clasificacién menos utilizado chamado SIC (Standard Industrial Classification).
De acordo con este sistema, a actividade incliese dentro do sector 9 referente a caza e pesca.

A continuacién identificamos a actividade en ambos os dous sistemas:

CNAE-93 SIC

05 Pesca, acuicultura e actividades de servizos 9 Caza e pesca.
relacionadas.

05.00 Pesca, acuicultura e actividades de 9.21 Criadeiros e viveiros de peixe.
servizos relacionadas.

05.021 Acuicultura de augas continentais.
05.022 Acuicultura de augas marifias.

CNAE 2009

0321 Acuicultura marifia.
Nesta guia imos analizar basicamente os tipos de empresa e de establecementos produtores
definidos pola citada Lei de pesca de Galicia.

Segundo a especie que se cultive, os establecementos e as caracteristicas das empresas varian,
asi que, para poder realizar o estudo desta guia, imos diferenciar entre os produtores de moluscos
e o0s de peixes:
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CARACTERISTICAS BASICAS DA EMPRESA DE ACUICULTURA DE PEIXES
05.00/05.021/05.022

9.21

Esta actividade esta exenta.

SA/SL

En lugares proximos & costa ou aos rios.

Non podemos ofrecer datos da estrutura de
persoal minima, xa que depende de variables
como a especie que se vai cultivar, o tamafio da
planta, o tipo de cultivo, etc.

Unha instalacién minima de 2.000 m? na que se
situaria un sistema de cultivo (tanques, sistemas
de recirculacion, filtracién, etc.), almacén (de
pensos), oficinas, laboratorio, procesamento
(talladura, tanques de sacrificio, mesa de
evisceracion, etc.) e vivenda.

Empresas de procesamento de peixe, empresas
conserveiras; restauracion; empresas de
exportacion de peixe; mercas; almacenistas e
retallistas de peixe.

Diferentes variedades de peixe.

CARACTERISTICAS BASICAS DA EMPRESA DE ACUICULTURA DE MOLUSCOS
05.00/05.021/05.022

Etiqueta e paxina web.

9.21

Esta actividade esta exenta.

SL/Auténomo.

En rias ou lugares proximos & costa.

2-3 persoas.

Un viveiro de cultivo (batea, gaiola ou parque).

Empresas conserveiras; restauracion; superficies
comerciais; almacenistas e retallistas de peixe.

Diferentes variedades de moluscos.

Asociaciéns, consellos reguladores, etiquetas.
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3. PRINCIPAIS CONCLUSIONS

» Aactividade da acuicultura lIévase a cabo en Galicia nunhas instalaciéns ou establecementos en
funcion da especie que se cultiva. As empresas dedicadas & acuicultura poden ser produtoras
ou auxiliares.

= En Galicia, a acuicultura céntrase sobre todo na cria e engorde de peixes, basicamente o
rodaballo, e de moluscos, principalmente o mexillon.

= A producion anual acuicola incrementouse nos ultimos 10 anos, pasando de 234.000 t en 1997
a méais de 310.000 t no ano 2006, ainda que en 2007 sufriu un descenso, alcanzando s6 as
220.000 t.

e Na actualidade, existen en Galicia uns 4.968 establecementos autorizados de acuicultura:
3.738 viveiros, 1.179 parques de cultivo, 30 granxas marifias e 21 criadeiros.

= O nimero de empresas relacionadas co sector da acuicultura na zona en 2009 era de 29, das
cales 16 dedicabanse ao cultivo de especies e 13 eran empresas auxiliares (cetarias, estacions
depuradoras, etc.).

» O gasto medio de peixe por fogar no ano 2007 foi de 555,76 €, cun incremento do 10% no
periodo 2000-2007.

= As previsions para o futuro sinalan, como principal oportunidade, o esgotamento dos caladoiros é
de pesca e o incremento do consumo de peixe a nivel mundial. As principais ameazas son o
incremento de paises produtores, os cambios na sociedade e a contaminacion das augas. n

* Os puntos fortes mais importantes son a tradicion no cultivo dalgunhas especies (mexillon,
rodaballo, etc.) e a gran cantidade de axudas que ten o sector. Como principais puntos
débiles hai que destacar a dependencia tecnolédxica do exterior e a carencia de man de obra
cualificada.

* As ferramentas promocionais mais utilizadas son as mostras de produto, xa que o produtor
acode de forma directa ao seu cliente.

= A acuicultura de peixes require fortes investimentos nos primeiros anos de vida, non sé
en instalacions, sen6n en activos circulantes. A razén reside no feito de tratarse dunha
explotacion que non rende froito a curto prazo, pois depende do periodo necesario para que
as especies cultivadas maduren e tefian un tamafio e unha calidade éptimos para o consumo.

= Dependendo das necesidades técnicas e da especie a cultivar, o nivel de investimento varia
pola maior ou menor utilizacién de tecnoloxia, informatica e recipientes de cultivo. As partidas
de gasto mais importantes dunha explotacién acuicola de peixes son os aprovisionamentos de
alimentacion e de alevin, cunha representatividade do 50%. No caso dunha empresa que
cultive moluscos, a partida de gastos mais importante € a de reparaciéns (do barco, do
establecemento, etc.).
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e Falta persoal cualificado no sector pola desconexion entre o mundo académico e o
profesional.

» Os postos mais demandados polas empresas de acuicultura de peixes son o de xerente, técnico
en acuicultura, bidlogo marifio, mergullador profesional, administrativos, comerciais, patréns
de pesca e condutores.

e A estrutura organizativa dunha explotacion acuicola de peixes deberia constar como minimo
de sete departamentos, nos que se inclie: direccion, administracion, compras, vendas,
cultivos, laboratorios e parque maobil.

= As empresas de acuicultura adoitan utilizar os servizos exteriores de xestorias e asesorias, asi
como de consultoras especialistas no sector.

e En materia laboral non existe un convenio colectivo para o sector, rexéndose este polo
convenio de granxas avicolas e outros animais.
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4. O CONTEXTO SECTORIAL

A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

> CAL E A PRODUCION TOTAL E AS ESPECIES ACUICOLAS MAIS
IMPORTANTES EN GALICIA.

> CAL FOlI A EVOLUCION NOS ULTIMOS ANOS DA PRODUCION EN
GALICIA.

> CANTOS ESTABLECEMENTOS DE ACUICULTURA EXISTEN EN GALICIA E
COMO E A SUA DISTRIBUCION.

Da analise do contexto sectorial extraense as seguintes conclusions basicas:

e Aproducion actual acuicola galega, de mais de 220.000 t, est4 baseada principalmente no
mexilléon e no rodaballo.

e A producion anual acuicola incrementouse nos ultimos 10 anos, pasando de 234.000 t en
1997 a mais de 310.000 t no ano 2006, ainda que en 2007 sufriu un descenso, alcanzando
s6 as 220.000 t.

 Na actualidade, existen en Galicia uns 4.968 establecementos autorizados de acuicultura:
3.738 viveiros, 1.179 parques de cultivo, 30 granxas marifias e 21 criadeiros.
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4.1. A acuicultura
¢Cal é a producion das principais especies en Galicia?

(Cal foi a evolucién da producidn acuicola en Galicia nos
Gltimos anos?

¢Como se distriblen os diferentes cultivos de especies en
Galicia?

Como xa se explicou, enténdese por acuicultura, en sentido amplo, a cria, en condiciéns mais ou
menos controladas, de especies que se desenvolven no medio acudatico. A acuicultura, polo tanto,
€ unha interaccion entre o home e a auga, cuxa consecuencia € a producién de especies vexetais e
animais para utilidade humana. Igualmente, falase de piscicultura cando se fai referencia a cria de
peixes, ostreicultura a de ostras, miticultura & de mexilléns, astacicultura & de cangrexos, etc.

En Galicia, a acuicultura baséase fundamentalmente no cultivo de peixes e de moluscos (cefalopodos
e bivalvos), xa que os crustaceos (nécora, centola, boi, etc.) non son criados en establecementos,
sendn que se recollen do mar con diversos aparellos (nasas).

En canto & acuicultura de peixes, o cultivo principal é o rodaballo e o ollomol. Hai especies
como o linguado e o abadexo que estan en experimentacion, polo que a sta producion non é ainda
importante. Ademais, existen establecementos que cultivan xuvenis de especies como a robaliza,
pero non se dedican ao seu engorde.

En canto aos salmoénidos, estas especies son de acuicultura continental basicamente, ainda que, as
veces, 0 engorde se realiza no mar.

Polo que se refire a acuicultura de moluscos, 0os mais importantes son os bivalvos (mexillén, ameixa
e ostra) e, deles, o mexillon aglutina o 98% da producion total de moluscos.

Dentro dos cefalopodos, o polbo esta ainda en cultivo experimental, polo que non podemos falar
de importantes producions.

A continuacion mostramosche os datos de producion das principais especies de acuicultura marifia
en Galicia:

Cadro 1: Producion das principais especies de acuicultura mariia, Galicia, 2007 ()

MOLUSCOS

171,89
265,09
1.476,32
1.131,06
208.208,40
3.196,15

1.014,61
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5.665,44
195,35

24,66

Fonte: Xestién de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos

Como podes observar, a situacién da acuicultura é bastante prometedora. A producion actual
acuicola de mais de 220.000 t, baseada principalmente no mexillén e no rodaballo, col6canos nas
primeiras posicions de produtores, xa que Galicia xera o 93,87% da producion nacional de rodaballo
e 0 98,2% da producion espanola de mexillon.

A continuacion mostramosche o valor total da producién acuicola galega:

Cadro 2: Volume de negocio das principais especies de acvicultura mariiia, Galicia, 2007 (euros)

2.202.191
4.850.278
10.298.696
2.977.842
97.739.174
12.169.291
1.801.011
49.339.487
488.798
1.764.167
145.131

Fonte: Xestion de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria
de Pesca e Asuntos Maritimos

Aacuicultura é unha verdadeira gandaria de auga doce e salgada en expansion, que utiliza técnicas
cada vez mais perfeccionadas: parques flotantes ou fixos no fondo; balsas de cultivo; esteiros (balsas

Ao comezar a década dos 80, o perfil da acuicultura galega era o dun sector centrado en pequenas

empresas de economia familiar e moi tradicionais centradas no cultivo da troita arco da vella, cuxo
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No altimo decenio, a estas modalidades tradicionais incorporouse un novo sector, altamente
industrializado e en rapida expansion. Os seus expofientes mais caracteristicos son o cultivo do
rodaballo e o cultivo do mexillén, asi como unha maior industrializacién, incorporando conceptos
empresariais mais actuais nos cultivos de troita.

No cultivo do rodaballo, a producion desenvélvese basicamente en instalacions en terra, que
supofien un elevado investimento e custos, pero estase a investigar un sistema de cultivo de peixes
planos en gaiolas no mar, o que suporia un aforro de investimento e enerxia ao eliminar a necesidade
de bombeo de auga e de oxixenacion.

A producion debida & acuicultura en Galicia estivo a crecer na Ultimas décadas grazas ao forte
investimento en medios. No seguinte cadro podes observar como se distrible a evolucién da
producion das principais especies.

Cadro 3: Evolucion da producion por especie, Galicia, 1997-2007 ()

997 | 199 | 199 {2000 2001|2002 2003|2008 205 | 200 200
287 324 815 123 128

Ameixa babosa 1.309 400 310,2 268,69 165,04 171,89
Ameixa fina 237 80 120 113 533 121 214 226,43 185,63 213,88 265,09
Ameixa xaponesa 1.843 1.591 752 1.829 3.039 1.297 1.225 1.520 1.343 1.066  1.476,32
Berberecho 876 245 440 323 1.566 2.268 967 1.053 508,86 505,16  1.131,06
Mexillon 224.918  250.743  263.434  244.127 242.833  256.627 246.956 292.292  205.227 298.872 208.208,40
Ostra plana 2.260 2.540 3.332 3.382 3.865 3.764 2.073 2.575 2.609 3.167  3.196,15
Ostra rizada 52 49 41 15 10 37 127 122,94 244 497,15  1.014,61
Pectinidos 77 77 11 7 110 2 0 0 0 0
Rodaballo 1.989 1.818 2.557 2.978 3.226 3.237 3.141 3.606 4.902 5.764  5.665,44
Salmoén 851 798 618 225 323 300 50 30 0 0 0
Robaliza 15 5 31,2 0 0
Polbo 12 32 33 28 15 17 10 12,66 15,8 10,71 24,66

_ 234.752  259.281  271.739  253.350 255.929 267.791 254.891  301.753  215.334  310.261  221.349

Fonte: Xestion de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos

A principios de 2009, existian en Galicia uns 4.968 establecementos produtores de acuicultura
autorizados, dos cales, 3.645 eran bateas, na sta maioria dedicadas ao cultivo do mexillén, ainda
que tamén hai algunhas de ostra; 1.179 parques de cultivo de moluscos (ameixa e berberecho
principalmente); 30 granxas marifias para o cultivo de peixes (basicamente rodaballo ou policultivo)
e 21 criadeiros (7 de peixes e 14 de moluscos):
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Cadro 4: Grafico da distribucion dos establecementos produtores autorizados* de acuicultura
mariia, Galicia, 2009 (unidades)

Criadeiros 21

s

Granxas marifias 30

Parques de cultivo 1.179

Gaiolas g2

Lifa de cultivo f/ 31

Batea

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000

* O dato que se ofrece dos viveiros é o das cuadriculas ocupadas.
Fonte: Xestion de establecementos de cultivos marifios e auxiliares Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos

Polo que respecta a distribucién xeografica da producién, Pontevedra é a provincia que aglutina
0 maior volume de establecementos produtores, cun total de 3.841, seguida da Corufia, con 1.122.
Lugo é a provincia con menos presenza de establecementos de acuicultura, con duas granxas marifias
de rodaballo e tres criadeiros.

Cadro 5: Grafico da distribucion provincial de establecementos de acuicultura, Galicia, 2009
(unidades)

3.000
2.661
Batea
2.500 . .
I Lifa de
2.000 cultivo
I . Gaiolas
1.500
I 1.129 l Parques de
1.000 | cultivo
. Granxas
marifias
500
[ Criadeiros
. B 0000230 25 8 |
A Corufia Lugo Pontevedra

Fonte: Xestion de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos
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Polo que respecta ao cultivo de especies continentais en Galicia, a primeira especie é a troita arco
da vella, cultivada en tanques de cultivo intensivo.

Como podes observar, a actividade da acuicultura € moi ampla e con moitas diferenzas entre as
empresas en funcion da sua finalidade (produtora ou auxiliar), da especie cultivada (moluscos ou
peixes), etc., polo que na analise do mercado nos centraremos en mostrar as caracteristicas das
empresas produtoras da zona.

No punto 7.1 Anexo de informacién estatistica de interese mostramosche, analizados, algins dos
datos presentados neste capitulo.
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5. O MERCADO DA ACUICULTURA

5.1. Estrutura da actividade

A lectura deste capitulo permitira cofiecer:

> CANTAS EMPRESAS HAI NA ZONA DEDICADAS AO CULTIVO DE
ESPECIES.

> CAL FOI A EVOLUCION NA CONCESION DE LICENZAS.

> CAL E O TAMANO DO MERCADO BASEANDOSE NA PRODUCION DE
PEIXE.

> CAL FOI A EVOLUCION NO GASTO MEDIO POR HABITANTE EN PRODUTOS
PESQUEIROS.

> CALES SON AS PREVISIONS PARA O FUTURO DO SECTOR.

As principais conclusidns que se extraen da analise do mercado da acuicultura son as seguintes:

= O numero de empresas relacionadas co sector da acuicultura na zona en 2006 era de 29,
das cales 16 dedicabanse ao cultivo de especies e 13 eran empresas auxiliares (cetarias,
estacions depuradoras, etc.).

e A producién de acuicultura marifia en Galicia experimentou un incremento no periodo
1994-2006 do 50%. En termos de facturacion o incremento foi dun 141%, pasandose de
76.165,10 miles de euros en 1994 a 183.933,4 en 2007.

ACUICULTURA-ANALISE DO MERCADO

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN FERROL, EUME E ORTEGAL

= I



< I

5.1.1. Evolucion na concesion de autorizacions

¢Resulta atractivo o mercado da acuicultura?

Como comentamos no punto 2 (Descricion da actividade e perfil da empresa tipo), as empresas
de acuicultura requiren dun titulo administrativo para poder exercer a sla actividade, xa que lle
compete a Xunta de Galicia regular todo tipo de actividade ou explotacion do medio marifio.

A continuacion mostramosche a evolucién na concesién de licenzas de producion na zona de anos
dispofiibles:

Cadro 6: Grafico da evolucion de licenzas outorgadas de acuicultura, bisbarras de Ferrol e
Ortegal (unidades)

14
13

12 11
12

10

0 I I I 1 1 ]

Antes de  1970-1980 1981-1990 1991-2000 2002 2003
1970

Fonte: Xestion de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos

Segundo se desprende dos datos do grafico, o 55% das licenzas concedidas na zona son posteriores
a 2002 e o 31% anteriores a 1980, o que denota certo descenso da actividade na zona tras a década
dos anos 70 e un espectacular pulo a partir do ano 2000.
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5.1.2. Tamaino do mercado
¢Cal é o consumo de produtos do mar?
¢Cal foi a evolucién do gasto en produtos pesqueiros?

¢Cal é a producion da acuicultura en Galicia e que
tendencia segue?

¢Como podo calcular o tamafio do meu mercado?

Non atopamos datos relativos ao consumo de produtos procedentes de acuicultura na zona de
estudo nin en Galicia, polo que mostraremos os datos relativos & producion e ao gasto que realizan
os fogares en alimentacién de peixe a nivel espafiol.

Polo que se refire ao consumo de produtos procedentes da acuicultura, non atopamos datos
precisos sobre este sector, polo que mostramos a continuacién a evolucion do gasto medio familiar en
produtos pesqueiros entre o ano 2000 e o 2007, obtidos a partir da Enquisa continua de orzamentos
familiares do INE:

Cadro 7: Evolucion do gasto medio por fogar en produtos da pesca, Espaia, 2000-2007 (euros)

|| 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |

Peixes 270,65 288,07 395,72 399,79 287,5 300,65 320,75 295,07

Crustaceos e moluscos
frescos, refrixerados ou 121,8 129,75 122,12 128,68 122,49 126,72 118,06 110,9
conxelados

Outros peixes e

mariscos procesados ou
conservados e preparados
de peixes e mariscos

91,62 93,48 104,22 112,33 111,34 121,16 119,76 124,04

Peixes e mariscos secos,
afumados ou salgados

_504,38 532,49 643,61 564,08 546,36 576,79 585,1 555,76

Fonte: Enquisa continua de orzamentos familiares. Instituto Nacional de Estatistica (INE)

20,31 21,19 21,55 23,29 25,03 28,26 26,58 25,19

Como se pode observar, o gasto medio por fogar espafiol en produtos pesqueiros aumenta en cada
unha das categorias dende o ano 2000. Non obstante, nos Gltimos anos producese un lixeiro descenso
do gasto total, debido sobre todo a diminucién do consumo de peixes e, en menor medida, de
crustaceos e moluscos. O aumento do gasto global rexistrado durante este periodo esté relacionado
coa crecente percepcion do peixe como alimento saudable e o aumento da preocupacion por unha
alimentacion sa e equilibrada entre a poboacién espafiola.

En Galicia, o cultivo principal de peixes é o de rodaballo, que supon o 95,4% da producion total de
peixes en acuicultura. Actualmente, esta producion en establecementos acuicolas supén case o 40%
da subministracion total desta especie para alimentacion, e espérase nos proximos anos aumentar a
stia producion ata chegar ao 90-100% da subministracion para consumo humano, polo que se agarda
un crecemento desta actividade.

Estes datos confirmanse co feito de que o volume da producién da acuicultura marifia en Galicia
experimentase un incremento no periodo 1994-2007 do 50%. En termos de facturacion o incremento
foi dun 141%, pasandose de 76.165,10 miles de euros en 1994 a 183.933,4 en 2007.
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No seguinte grafico podes observar como evolucionou a producion e a facturacion das empresas de
acuicultura marifia en Galicia nos ultimos anos:

Cadro 8: Grafico da evolucion da producion de acvicultura mariia, Galicia, 1994-2007 (t, miles
de euros)
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Fonte: JACUMAR. Ministerio de Agricultura, Pesca e Alimentacion

Asi mesmo, debes ter en conta que a dependencia do peixe adoita ser maior nas zonas costeiras
gue nas continentais.

5.1.3. Previsions para o futuro

¢Que aspectos debo considerar como puntos fortes na
actividade?

¢Cales son os puntos débiles que compre ter en conta?

¢Cales son as principais ameazas para o mercado dos
moluscos e dos peixes?

¢Que oportunidades se poden presentar para potenciar o
meu mercado?

¢Que factores se consideran claves de cara ao futuro?

Se pretendes entrar no mercado da acuicultura, debes ter presente o seguinte cadro, co fin de
aumentar ou manter os puntos fortes, permanecer atento as oportunidades que se che ofrecen
e eliminar ou mellorar os puntos débiles de cara a combater as ameazas que o mercado nos
presenta.
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Para a analise desta actividade, diferenciamos, en funcion do tipo de producién, entre peixes e
moluscos:

MOLUSCOS
| ameans OPORTUNIDADES

> Demanda crecente.

> Incremento e endurecemento das cotas de
pesca establecidas pola politica de pesca

> Incremento do nimero de paises produtores. comun europea.

> Entrada de produtos substitutivos foraneos. > Restricions & pesca no ambito internacional
) derivadas dunha lexislacion mais dura.
> Compras mais grandes e menos frecuentes.
> As condicions costeiras e ambientais de Galicia

> Situacién de contaminacion das rias. favorecen o desenvolvemento dun gran nimero
de especies.

> Novos métodos que facilitan o traballo e
permiten dedicar menos horas.

PUNTOS FORTES PUNTOS DEBILES

> Produto perecedoiro.

B EiecuRio sinxelo. > Imaxe externa pouco favorable no caso
> Boa relacién calidade/prezo nalgunhas dalgunhas especies.
B > Falta de promocion de usos culinarios dalgunhas
> Profesionalizacion. especies.
> Bo nivel de adecuacién dos activos fisicos. > Carencias en formacion e reciclaxe dalguns

- ) traballadores.
> Axudas por parte da Administracion para a ) B
posta en marcha da actividade. > Carencias en recursos tecnoloxicos.

> Tradicionalismo do sector.

Como ameaza mais relevante, é destacable o incremento no ndmero de paises produtores,
motivado pola transferencia tecnoléxica, o que tamén favorece a entrada en Galicia de especies
foraneas que estan a actuar como substitutivas da producién acuicola autoctona.

Outra das ameazas esta relacionada cos cambios que se producen na sociedade, como a paulatina
concentracion de poboacién nas cidades ou a maior participacion da muller no mercado laboral, o
que provoca unha reducién do tempo dedicado as compras (son menos frecuentes e de maior volume)
e, consecuentemente, unha diminucién do consumo de produtos frescos.

Ademais, nesta actividade hai que ter en conta a situacion ambiental das costas, xa que as
verteduras as rias e os desaugadoiros sen control prexudican en gran medida o cultivo destas
especies. A esta situacion contriblen tamén as verteduras dos establecementos produtores de
mexillén debido & acumulacion de sedimentos polas escouras das bateas. Ademais, os produtores
enquisados manifestaron a stia preocupacion polas verteduras de petroleiros, xa que a costa galega
€ un lugar de paso para este tipo de barcos, e algins ainda non se recuperaron das perdas causadas
polo afundimento do Prestige.

Como principais oportunidades, podemos mencionar que a demanda de moluscos aumentou nos
Gltimos anos e, no caso do mexillén, Galicia produce case o total da oferta nacional. Isto é debido,
principalmente, & maior preocupacion da poboacion por levar unha dieta equilibrada.
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Asi mesmo, o 90% dos alimentos que se obtefien dos océanos, lagos e rios provén da pesca, pero o
estancamento que rexistrou a captura mundial nos ultimos anos, debido a que algunhas especies, as
mais buscadas, xa foron sobreexplotadas e ao establecemento de cotas de pesca por parte da Union
Europea, favorece o futuro desenvolvemento do sector acuicola.

Cabe destacar tamén as especiais condicions xeograficas e ambientais de Galicia para a producion
de moitas especies potenciais na acuicultura.

Outra das vantaxes que ofrece a investigacion é a aparicion de maquinaria novidosa que reduce o
emprego de man de obra e o tempo de dedicacion ao proceso produtivo.

Polo que se refire aos puntos fortes, destacamos a sinxeleza do proceso produtivo dos moluscos,
baseado no uso de instalaciéns flotantes para a cria do animal no seu medio natural.

Ademais, os produtos obtidos adoitan ter unha boa relacién calidade-prezo de cara ao consumidor
final.

Outro punto forte desta actividade refirese & profes ionalizacién do sector debido & grande
experiencia acumulada na explotacion de moluscos.

Hai que sinalar, ademais, a boa situacion dos activos fisicos, € dicir, as instalaciéns e maquinas
empregadas na producion destas especies, que logran mellorar o seu crecemento, grazas as axudas
achegadas polas administracions nos Gltimos anos.

Como principais puntos débiles, destacamos a escasa durabilidade dos moluscos, que deben ser
consumidos ou tratados nun espazo curto de tempo. Este caracter perecedoiro complica a colocacion
do produto no mercado, pois precisase apurar a venda e, ademais, € necesaria a existencia dun
transporte especial que o coloque no punto de venda nunhas condicions 6ptimas para o consumo, o
que eleva o custo final do produto.

Outra debilidade da cria de moluscos € a imaxe externa pouco favorable dalgunhas especies, que
o fan pouco atractivo para o seu consumo. Esta debilidade, non obstante, pode ser combatida a
través de campafias de promocién dalgunhas especies, tanto dende o punto de vista nutritivo como
culinario, ofrecendo diversas receitas que inclian estes produtos para que a xente se familiarice con
eles.

Outro punto débil atopamolo nos traballadores desta actividade. A cria de moluscos ten gran
tradicion en Galicia e, normalmente, os traballadores adquiren os cofilecementos necesarios a través
da experiencia e da herdanza paterna. Isto supén a carencia, por parte destes traballadores, da
formacion especializada na actividade, asi como a reciclaxe e preparacion en técnicas innovadoras
gue xorden actualmente.

Ademais, ainda que os cultivos de moluscos non precisan de instalacions de gran tecnificacion,
polas propias caracteristicas dos establecementos de acuicultura de moluscos, as instalacions
presentan un déficit tecnoloxico e informatico importante.

A grande tradicion que existe en Galicia no cultivo dalgunhas especies orixina que se desestime o
cultivo doutras, isto provoca unha falta de diferenciacién na producion acuicola galega.
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s oroRTINDADES

> A demanda é maior que a oferta no consumo de
peixe.

> Esgotamento dos caladoiros de pesca
tradicionais.

> Incremento e endurecemento das cotas de
pesca establecidas pola politica de pesca
comun europea.

> Incremento do numero de paises produtores. > Restricions & pesca no ambito internacional
> Aumento da poboacién en cidades, da derivadas dunha lexislacion mais dura.
participacion da muller no traballo; compras > Aumento de especies cultivables e finalizacion
mais grandes e menos frecuentes. do ciclo bioléxico en moitas especies.
> Estado ambiental dos lugares de producion. > As condiciéns costeiras e ambientais de Galicia
favorecen o desenvolvemento dun gran numero
de especies.

> Axudas por parte da Administracion para a
posta en marcha da actividade.

> Aparicion de explotacions con necesidades
de investimentos menores para o cultivo de
especies rendibles.

PUNTOS FORTES PUNTOS DEBILES

> Falta de profesionais especializados na
actividade.

> Uso intensivo de man de obra pouco
cualificada.

> Falta de tecnificacion e informatizacién nas

> Gran tradicion no cultivo dalgunhas especies. plantas de cultivo.
> Especializacion. > Dependencia de empresas auxiliares de fora de
Galicia.

> Elevado volume de investimento necesario para
iniciarse na actividade.

> Elevado tempo de espera para comezar a obter
beneficios da actividade.

Como ameaza mais relevante, é destacable o incremento no nimero de paises produtores,
motivado pola transferencia tecnoléxica.

Igual que acontece coa producion de moluscos, unha ameaza & producion de peixes esta relacionada
cos cambios que se producen na sociedade, como a paulatina concentracion de poboaciéon nas
cidades ou a maior participacion da muller no mercado laboral, o que provoca unha reducion do
tempo dedicado as compras (son menos frecuentes e de maior volume) e, consecuentemente, a
reducion do consumo de produtos frescos.

Ademais, hai que ter en conta a situacion ambiental das costas, xa que as verteduras as rias e
os desaugadoiros sen control prexudican en gran medida o cultivo destas especies. A esta situacién
contriblen tamén as verteduras dos establecementos produtores de mexillén debido & acumulacion
de sedimentos polas escouras das bateas. Ademais, os produtores enquisados manifestaron a sta
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preocupacion polas verteduras de petroleiros, xa que a costa galega é un lugar de paso para este tipo
de barcos, e alguns ainda non se recuperaron das perdas causadas polo afundimento do Prestige.

Como principais oportunidades, podemos mencionar que a demanda de peixe é maior que a oferta;
por este motivo, Espana vese obrigada a importar parte do produto consumido. Asi mesmo, o 90%
dos alimentos que se obtefien dos océanos, lagos e rios provén da pesca, pero o estancamento que
presentou a captura mundial nos ultimos anos, debido a que algunhas especies, as mais buscadas, xa
foron sobreexplotadas e ao establecemento de cotas de pesca por parte da Union Europea, favorece
o futuro desenvolvemento do sector acuicola.

Cabe destacar que os avances na investigacion e desenvolvemento no sector orixinan un aumento
no numero de especies cultivables, asi como a finalizacion dos ciclos bioloxicos de moitas especies,
favorecendo a existencia de empresas autosuficientes.

A gran cantidade de quilémetros de costa, asi como a existencia dunhas condiciéns ambientais
Optimas, favorecen o desenvolvemento na rexion dun gran nimero de especies sen a necesidade de
lle aplicar tratamentos & auga (temperatura, luminosidade, control da salinidade, etc.). Ademais,
este é un sector que conta cun gran numero de axudas, tanto a escala rexional como nacional e
comunitaria.

Por dltimo, derivado da investigacion, é posible que existan cultivos de especies rendibles con
necesidades de investimentos menores, ao acometer s6 unha das fases do ciclo bioléxico (por
exemplo, o engorde de esturién), asi como a mellora xenética de especies como troitas, carpas e
tilapias.

Polo que se refire & analise interna, destacamos os seguintes puntos fortes:

En primeiro lugar, Galicia é unha rexién cunha ampla tradicion na producién acuicola de rodaballo,
factor que posibilita o traballo para a mellora da tecnoloxia e, asi, incrementar a produtividade.

A concentracion da producién galega nun reducido nimero de cultivos favorece as economias de
escala e a optimizacién dos recursos empregados; deste xeito, a producion galega de rodaballo sup6n
0 57% da producion mundial desta especie.

Como principais puntos débiles, destacamos o escaso numero de profesionais especializados na
producion acuicola de determinadas especies e 0 uso intensivo de man de obra con baixa cualificacion.
Isto orixina que as explotacions galegas presenten un déficit tecnoldxico e informatico importante en
relacion co seu competidor en Espafia e Europa, unido & forte dependencia tecnoléxica de empresas
de fora da rexion, o que provoca un encarecemento da producion. Hai que precisar que os cultivos
tradicionais galegos, como o da troita, non precisan instalacions de gran tecnificacion, ainda que
se a tua explotacion vai ser desta ou de calquera outra especie deberds ter en conta as tendencias
gue actualmente se estan a dar en Europa no que se refire ao uso da tecnoloxia e da informética na
acuicultura.

Outro aspecto que compre ter en conta é o elevado volume de investimento que require unha
explotacion de tamafio medio, ainda que, como xa se comentou, na actualidade o desenvolvemento
do sector permite realizar semicultivos dalgunhas especies con necesidades de investimentos
menores e altos niveis de rendibilidade.

Por altimo, un dos principais inconvenientes nas explotacions acuicolas € o elevado tempo que pasa
entre a sementeira das especies e a obtencion de exemplares 6ptimos para a comercializacion.
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5.2. Andlise competitiva

A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

> FORZAS BASICAS QUE DETERMINAN O GRAO DE COMPETENCIA DENTRO
E FORA DA ACTIVIDADE.

> COMO SON AS EMPRESAS, A SUA DISTRIBUCION TERRITORIAL, A SUA
ESTRUTURACION XURIDICA E LABORAL, ASI COMO A SUA DIMENSION.

> CALES SON AS PRINCIPAIS BARREIRAS A ENTRADA E A SAIDA QUE
EXISTEN NA ACTIVIDADE.

> ASPECTOS MAIS IMPORTANTES QUE COMPRE TER EN CONTA DOS NOSOS
CLIENTES E PROVEDORES.

-

Segundo vaias afondando na lectura desta epigrafe, chegarés &s seguintes conclusions basicas:

FORZAS COMPETITIVAS INTENSIDADE

Media
e Concentracion da producién nas provincias da Corufia e

INTENSIDADE DA COMPETENCIA Pontevedra.
= Dependencia dun reducido nimero de especies, falta

de diversificacion na producion.

» Existencia de man de obra de baixa cualificacion e
falta de persoal especializado.

Barreiras a entrada: Media

» Necesidade de financiar as operacions durante un longo
prazo en funcién da especie.

» Elevados periodos de tempo para a concesion das
licenzas e permisos necesarios.

Barreiras a saida: Alta
< Dificil saida da actividade polo elevado nivel de

investimento.

e Inexistencia dun mercado de segunda man para a venda
da maquinaria e tecnoloxia.

AMEAZA DE NOVOS COMPETIDORES

Baixa
* Demanda maior que a oferta.

Rl = COCIACION DE * Mercado de doado alcance.

CLIENTES ] ) ; . ..
= Existencia dun gran nimero de intermediarios e
clientes aos que vender o produto.
Media-Alta
] « Dependencia das empresas provedoras en moitos
PODER DE NEGOCIACION DE aspectos da explotacion.
PROVEDORES = Baixa presenza de empresas auxiliares en Galicia

na producion de peixes. Prazos de pagamento a
provedores elevados, entre 30-90 dias.
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5.2.1. Andlise das empresas competidoras

¢Cantas empresas de acuicultura hai na zona e que
caracteristicas tefien?

¢Cal é o perfil da competencia na zona?

5.2.1.1. NOmero de empresas e a sua distribucion territorial

En canto a analise das empresas de acuicultura da zona, hai que diferenciar entre aquelas con
establecementos produtivos das que tefien establecementos auxiliares.

A continuacién mostramosche os datos das empresas produtoras e os seus establecementos de
acuicultura instalados nas comarcas de Ferrol e Ortegal.

Como podes comprobar, a maior parte das empresas concéntranse no municipio de Ortigueira e
Ferrol, que aglutinan o 87%.

Cadro 9: Grafico da distribucion das empresas produtoras por municipio, bisbarras de Ferrol e
Ortegal, 2009 (%)

Carifio 6%

valdovifio 6% Ferrol 38%

Ortigueira 38% Mugardos 6%

Narén 6%

Fonte: Xestion de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos
Nas comarcas de Ferrol e Ortegal existen na actualidade 16 empresas de acuicultura e 41
establecementos (criadeiros, granxas marifias e viveiros), o que supén unha baixa porcentaxe de
actividade en relacién co total da provincia.

Cadro 10: Grafico da distribucion dos establecementos de acuicultura por municipio, comarcas
de Ferrol e Ortegal, 2009 (%)

Carifio 2%

Valdovifio 5%

Ortigueira 27%

Ferrol 61%

Narén 2%
Mugardos 3%

Fonte: Xestion de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos
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En canto aos establecementos, na zona existen 4 granxas marifias, 13 parques de cultivo de
moluscos, 9 gaiolas, 6 lifias de cultivo, 8 bateas e un criadeiro, situados principalmente (como sucede
coas empresas) nos municipios de Ferrol e Ortigueira.

Polo que se refire &s empresas con establecementos auxiliares de acuicultura, na zona hai 10
empresas e 16 establecementos:

Cadro 11: Grafico da distribucion das empresas auxiliares por municipio, comarcas de Ferrol e
Ortegal, 2009 (%)

Ferrol 15 %
Mugardos 8%

Fene 8%
Cedeira 8%

Ortigueira 61%

Fonte: Xestion de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos

Na zona hai oito cetarias de crustaceos (cinco en Ortigueira, unha en Cedeira, unha en Mugardos
e outra en Ferrol), un centro de expedicion en Fene, tres centros reguladores de crustaceos en
Ortigueira e cinco estacions depuradoras de moluscos (ddas en Ferrol, unha en Mugardos, unha en
Fene e outra en Ortigueira).

5.2.1.2. Condicion xuridica

O tamafio das empresas condiciona a forma xuridica adoptada. Asi, entre as empresas produtoras,
o traballador auténomo é a forma que predomina sobre o resto nesta zona, con case o 44% das
empresas do sector; en segundo lugar sitianse as empresas que son sociedades limitadas, cunha cifra
en torno ao 31%; e, por ultimo, atopamos as sociedades anénimas, que supofien o 25% do total.

Non obstante, é necesario sinalar que a forma xuridica varia nas empresas en funcién da especie
producida. Deste modo, no cultivo de peixes, o mais habitual é que as empresas se constitian como
sociedades (anénimas ou limitadas), xa que o investimento que compre realizar € moito maior.

No caso do cultivo de moluscos, a forma de empresario individual € maioritaria na zona, o cal vén
xustificado polo menor nivel de investimento requirido para o inicio da actividade.
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Cadro 12: Grafico da distribucion das empresas produtoras segundo a condicion xuridica.
Comarcas de Ferrol e Ortegal, 2009 (%)

s.L. 14%

Fonte: Xestién de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos

En relacién coas empresas auxiliares da zona, hai que sinalar que existen oito empresas constituidas
por persoas fisicas, unha sociedade anonima, duas sociedades limitadas e duas asociacions.

No punto 7.1 Anexo de informacién estatistica de interese podes obter informaciéon mais detallada
sobre as empresas.

5.2.1.3. Volume de facturacion

Os datos obtidos das enquisas realizadas non nos permiten ofrecer un volume de facturacion medio
das empresas produtoras debido & dependencia de moitos factores, como a especie cultivada, a
capacidade, etc.

No caso da producién de moluscos, como o mexillén, o investimento mais importante refirese a
compra do viveiro ou batea (40.000-50.000 €) e do barco necesario para as tarefas que compre levar
a cabo na batea (70.000-120.000 €).

No caso da producioén de peixes, o investimento € moito maior, xa que se require dunhas instalacions
en terra con subministracion de auga marifia, oxixeno, etc.

No seguinte cadro mostrdmosche datos das especies mais comuins en Galicia e do volume de
producion en funcion do investimento realizado.

Cadro 13: Taboa do volume de facturacion en funcion do investimento realizado, (€, 1)

PEIXES

2.404.048-3.005.060 700-1.000
6.010.012 500-600
1.502.530 300

MOLUSCOS
Investimento (€) Producion estimada (t)

120.000-170.000 60-90
Fonte: Elaboracién propia
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5.2.1.4. Emprego

Igual que acontece cos investimentos, ao falar de emprego debemos diferenciar en funcion da
producion ou do tipo de establecementos.

En canto ao cultivo de moluscos, o mais estendido en Galicia é a cria de mexillon en batea, para
o cal se empregan unha media de dulas ou tres persoas, dependendo do nimero de bateas que se
posuan.

No caso das empresas produtoras de peixes, o habitual, segundo as entrevistas, é ter unha media
de entre 15 e 20 traballadores, ainda que esta cifra, claro esta, variara en funcién do volume de
producién que consiga unha empresa.

5.2.1.5. Instalacions

Como comentamos no punto 2 (Descricién da actividade e perfil daempresa tipo), os establecementos
ou instalacions necesarias para a producion de especies de acuicultura marifia vefien definidos na Lei
6/1993, do 11 de maio, de pesca de Galicia.

Dependendo das fases bioloxicas que se pretendan cultivar ou dos diferentes cultivos, incliese a
continuacién unha breve relacion das instalacions/estruturas susceptibles de seren empregadas:

= Cultivo suspendido, batea: estrutura flotante e ancorada, de dimensions variables, de onde
colgan cordas as cales se adheriron artificialmente ou de forma natural exemplares novos
de moluscos ou ben se fixaron cestas ou similares nas que se confinan os animais para o seu
engorde ata alcanzar o talle comercial. Como variante da batea, existe o cultivo suspendido
en cordas, unidas a flotadores, chamados long-lines.

* Gaiola: estrutura flotante na que se mantefien especies en cultivo por redes, barras, etc.
Deséfanse especialmente gaiolas para o engorde de peixes. As gaiolas ou cestas que se aplican
ao engorde de determinados moluscos poden considerarse realmente parte das bateas.

e Estanque e tanque: estrutura de contencion de auga elaborada con diferentes elementos
de construcién, como poden ser cemento, materiais plasticos ou outros, que se emprega
con normalidade no desenvolvemento completo do ciclo de moitas das especies cultivadas,
ainda que tamén se utiliza como soporte para a fase de engorde dos moluscos, crustaceos e
peixes.

e Cultivo mergullado, parque: parcela na zona maritimo-terrestre delimitada por mallas de
diferentes materiais a xeito de curral. Utilizase para acoutar unha determinada area na zona
intermareal onde se procedeu & sementeira de semente de moluscos ou onde se sabe con
seguridade que existe un banco natural do dito grupo.

= Hatchery ou criadeiro: estrutura desefiada para o mantemento dos reprodutores, estimulacion
e control da posta e mantemento dos xuvenis nas sdas primeiras fases. Considérase xeralmente
un establecemento auxiliar.

< Nursery ou viveiro: establecemento destinado & adaptacion e preengorde de exemplares
xuvenis antes de seren destinados a recintos ou estruturas para engorde. Non se pode
considerar como unidade independente practicamente para ningunha especie, senén que é un
elemento posterior ao criadeiro ou previo a bateas, parques, estanques, tanques, etc.
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e Cetaria: estacion en comunicacion co mar ou alimentada coas slUas augas dedicada ao
mantemento dos crustaceos vivos, co fin de levar a cabo a sta regulacion comercial.

* Deposito regulador: instalacion na zona terrestre ou maritimo-terrestre onde se acumulan
temporalmente especies marifias distintas dos crustaceos, co fin de levar a cabo a sta
regulacion comercial.

= Instalacién de ciclo completo: centro onde se tratan e desenvolven todas as fases bioléxicas
dunha especie, variando o seu desefio en funcion do organismo cultivado. Este tipo de
instalacions incluiriase dentro do concepto mais xeral de piscifactoria marifia (no caso
exclusivo de peixes) e de granxa marifa.

A continuacién exponse unha relacion entre os tipos de organismos que son principal obxecto de
cultivo en Galicia e os elementos ou instalacions empregados xeralmente para a sta producion.

Parques -
Gaiolas ®
Bateas )
Estanques ou tanques L [ J
Hatcheries L J [ J

Fonte: Guia E.I.A. - Cultivos marifios, Xunta de Galicia

5.2.2. Anadlise dos competidores potenciais

¢Que barreiras 4 entrada e & saida atoparemos na
actividade?

Debes analizar as barreiras a entrada e & saida da actividade, xa que tefien unha incidencia directa
sobre a competencia e, polo tanto, sobre o atractivo daquela. A competencia sera moito mais intensa
con baixas barreiras & entrada e altas barreiras & saida. As primeiras incrementan as posibilidades
de que novas empresas poidan xurdir e se incorporen & actividade; as segundas dificultan a saida da
actividade das empresas en funcionamento.

As barreiras & entrada das empresas produtoras de peixes tefien unha importancia media, xa
gue existe gran competencia nalgunhas das especies (rodaballo, troita, etc.). Igualmente, a falta de
diferenciacion na maioria dos produtos galegos fai que as empresas que engaden valor aos produtos
a través da aplicacion de determinadas técnicas (fileteados, ultraconxelados, afumados, produtos
interfoliados, etc.) poidan vender os seus produtos cun maior beneficio fronte s que venden en
bruto.

Outra barreira & entrada que fai dificil acceder a esta actividade € o prazo de tempo que transcorre
dende que inicias o primeiro cultivo ata que este alcanza un tamafio comercial. Durante este periodo
de tempo deberés financiar a actividade coas achegas iniciais, pois a empresa non percibira ingreso
ningun.

A producién dalgunhas das especies require niveis de investimento moi elevados, sobre todo se se
realiza todo o seu ciclo bioloxico. Pola contra, existen explotaciéns con necesidades de investimentos
menores en funcién da especie que se vai cultivar e da etapa de ciclo en que se realice (engorde,
cria, etc.).
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En canto as barreiras de entrada da empresas produtoras de moluscos, tefien unha importancia
media tamén, xa que, segundo a especie elixida, as licenzas necesarias non son doadas de conseguir.
No caso do mexillon, por exemplo, actualmente a Xunta de Galicia non desexa aumentar o nimero de
instalacions de producion, ainda que poden ser adquiridas mediante a compra dunha xa existente.

As barreiras a saida tefien unha importancia alta debido a que este sector require investimentos
moi elevados, o que fai que sexa moi dificil abandonar a actividade. A este factor Unese a inexistencia
dun mercado de segunda man consolidado. Esta situacion pddese observar na actualidade nas
piscifactorias.

5.2.3. Analise dos clientes

¢Quen son os principais clientes das empresas dedicadas a
acuicultura?

Segundo as enqu isas realizadas na zona, as empresas pequenas venden principalmente dentro
da provincia e, como moito, a nivel autondmico. As empresas mais grandes (S.A.) adoitan levar o
seu produto a mercados europeos e, mesmo, a nivel mundial, xa que tefien maior capacidade de
distribucion.

Os clientes son, principalmente, distribuidores ou superficies comerciais e, en menor medida, 0s

hoteis, restaurantes, peixarias, mercados locais e venda a particulares:

- Distribuidores: 45-50%.
- Superficies comerciais: 40-45%.
- Establecementos de hostalaria e comercios: 10%.

Debemos sinalar que, no caso dos peixes, 0s principais clientes son os almacenistas.

Segundo as empresas que enquisamos, o prazo medio de cobramento oscila entre os 30 e os 60
dias.

5.2.4. Andlise dos provedores
¢Quen son os teus provedores?

¢Que cuestiéns debes ter en conta a hora de seleccionar un
provedor?

No que se refire & producién de moluscos, os provedores adoitan ser galegos:

< Equipos: o barco e a instalacién ou establecemento do viveiro.
« Utensilios: cordas, palillos, combustible...

* Repoboacions: no caso do mexillon, os empresarios poden elixir entre recoller a semente
directamente das rochas ou comprarllela aos mariscadores da zona. Para o cultivo de ameixas,
as repoboacions adoitan proceder habitualmente do estranxeiro (Italia), algo de Espafia e moi
pouco de Galicia.

< Control de calidade: normalmente acoden a un laboratorio préoximo.
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Polo que se refire & producion de peixes, 0os empresarios atopanse con dificultades para atopar
provedores no @mbito autonémico:

« Alimentos: os empresarios manifestan que en Galicia non existe ningin provedor de penso de
especies como o rodaballo, polo que acoden a provedores nacionais € mesmo internacionais.

« Estudos ambientais: recOrrese a empresas proximas.

« Equipos: basicamente abastécense con provedores galegos, pero para determinados produtos
as veces acoden a empresas nacionais.

= Enxefiaria e desefio de instalacions: os provedores utilizados son, na sGia maioria, empresas
galegas.

= Control de calidade: adoitan utilizar laboratorios préximos, ainda que para anélises complexas
deben acudir a empresas especializadas, das cales non existen moitas en Galicia.

e Produtos farmacéuticos e quimicos: adoitan ser facilitados pola mesma empresa a que lle
compran 0 penso.

= Repoboacions: dependendo da especie, adoitan acudir a empresas galegas ou estranxeiras. En
Galicia hai poucos provedores de crias de rodaballo.

Os datos obtidos das enquisas realizadas indican que o prazo medio de pagamento aos provedores
se sitlia entre 30-60 dias. Cabe destacar que, para o caso de compra de alevin, o prazo é de 30 dias,
mentres que para 0s pensos esta entre 60-90 dias.

No punto 7.2 (Anexo de provedores) atoparads unha relacion de provedores de materias primas e
maquinaria coas suas referencias.
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5.3. Marketing

A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

> CALES SON AS ESPECIES QUE SE CULTIVAN NA ZONA.

> COMO E O SISTEMA DE DISTRIBUCION UTILIZADO POLOS
PRODUTORES.

> QUE FERRAMENTAS PROMOCIONAIS SE UTILIZAN.

Da andlise deste punto extraense as seguintes conclusiéns principais:

< Na zona, a acuicultura céntrase principalmente na cria e engorde de moluscos.

< A ferramenta promocional mais utilizada son as mostras de produto, xa que o produtor
acode de forma directa ao seu cliente. Tamén se adoitan utilizar como elemento de
apoio as tarxetas de visita e a paxina web.

5.3.1. Produto

¢Que produtos lles podo ofrecer aos meus clientes?

En Galicia, a acuicultura céntrase principalmente na cria e engorde de peixes, principalmente o
rodaballo, e de moluscos, dos cales o mexilléon é o principal expofiente.

O cultivo de cefalépodos, como o polbo, e dalglns peixes como o linguado e o ollomol estan ainda
en fase experimental, polo que as produciéns non son moi relevantes.

Existe, ademais, unha importante producién de moluscos, como ostra, berberecho e ameixa.

Normalmente os peixes crianse en tanques e plantas industriais, das cales, unhas dedicanse a cria
de alevin e outras ao seu engorde.

Os mariscos bivalvos, tales como ameixa e berberecho, crianse no seu medio natural areento das
rias, acoutando determinadas zonas e sementandoas de cria.

Outras especies, como o mexillén ou a ostra, proddcense nun medio mixto como as bateas,
plataformas ancoradas nas augas da ria das que penden cordas mergulladas onde se crian adheridas
estas especies.

Estes cultivos supofien para o consumidor ter ao seu alcance, a baixo prezo, un tipo de produtos
dunha gran calidade, tamafio e garantias que sempre poderemos atopar no mercado e que son unha
alternativa ao consumo das mesmas especies naturais, desgrazadamente escasas e non ao alcance
de todos.
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5.3.2. Sistemas de distribucion

¢Cal é a forma de distribucion do produto?

As empresas de acuicultura distriblen os seus produtos principalmente a través de grandes areas
comerciais e mercas, e, ainda que tamén se distrible a través do mercado local (restauracion e
peixarias), s6 o fan as empresas mais pequenas (por exemplo, as piscifactorias de troitas). Por
ultimo, un grupo importante de clientes constitieno as empresas de transformacion, xa que os datos
obtidos nas entrevistas realizadas indican que, sobre todo, o mercado exterior acepta de mellor grao
o produto transformado (conxelado, eviscerado, afumado, etc.) que en bruto (mais indicado para o
mercado nacional).

No seguinte cadro podes ver as distintas formas de distribucién dos produtores de acuicultura.

PRODUTOR ACUICULTURA

GRANDES EMPRESAS DE
pIERCE SUPERFICIES fCADO LCE TRANSFORMACION

5.3.3. Promocion

¢De que ferramentas dispofio para darme a cofiecer?

O produtor adoita acudir aos seus clientes de forma directa (mercas, grandes superficies,
restauracion, etc.), polo que a ferramenta promocional mais utilizada son as mostras de produto,
xa sexa en bruto ou engadindolle valor engadido (conserva, conxelacion, interfoliado, etc.). Para
complementar a utilizacién de mostras, os produtores adoitan contar con tarxetas de visitas e paxina
web.

Outra forma de contactar co cliente final € mediante a asistencia a feiras profesionais. Cabe
destacar que en Espafia apenas existen feiras especificas para o sector, mesturandose estas con feiras
de pesca e de alimentacion.

Por dltimo, as empresas de acuicultura aproveitan a promocion realizada dende as instituciéns
(FROM, Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos, asociacions de produtores, etc.) a través de
anuncios publicitarios en television, revistas especializadas, xornais, etc., e a emision de catalogos
e receitarios.

Asi mesmo, no punto 7.3 (Anexo de feiras) indicamosche as feiras de acuicultura mais
importantes.
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5.4. Anadlise economico-financeira

A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

> AS FONTES DE FINANCIAMENTO MAIS UTILIZADAS ENTRE AS EMPRESAS
DO SECTOR.

> A ENUMERACION DAS PRINCIPAIS PARTIDAS DE GASTO E A SUA
PORCENTAXE DE IMPORTANCIA.

> A ESTIMACION DA RENDIBILIDADE QUE PODES OBTER CUNHA
EXPLOTACION ACUICOLA.

Debido & gran variedade de actividades, asi como a diferenza que existe entre o cultivo das
diferentes especies, non € posible establecer un plan homoxéneo para todas elas, nin tampouco un
volume de investimento determinado. As principais conclusiéns que se poden obter deste capitulo
son:

e A acuicultura require fortes investimentos nos primeiros anos de vida, non sé en
instalaciéns, senén tamén en activos circulantes. A razén reside no feito de tratarse dunha
explotacion que non rende froito a curto prazo, pois depende do periodo necesario para
que as especies cultivadas maduren e tefian un tamafo e unha calidade 6ptimos para o
consumo.

« Dependendo das necesidades técnicas e da especie a cultivar, o nivel de investimento
varia pola maior ou menor utilizacion de tecnoloxia, informética e establecementos de
cultivo.

e As partidas de gasto mais importantes dunha explotacién acuicola de peixes son
aprovisionamentos de alevin e alimentos, electricidade e oxixeno, cunharepresentatividade
do 50-60%. No caso das explotacions de moluscos, o gasto mais importante refirese as
reparacions, tanto do barco como da propia instalacién de cultivo.

= A marxe sobre vendas que esta a obter o sector da acuicultura en Galicia atépase en torno
ao 10%.

e Este é un dos sectores considerados como clave e polo que a Xunta de Galicia esta a
apostar de xeito importante, cunha destacada lifia de axudas.

ACUICULTURA-ANALISE DO MERCADO
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5.4.1. Investimentos

¢Que desembolso tefio que facer para iniciar a actividade?

No caso do cultivo de peixes, o total do investimento repartese do seguinte xeito entre as
partidas:

Cadro 14: Investimentos estimados para un establecemento produtor de peixes (%)

Concepto % importe total

64
5
2
9

12
1
8

Fonte: Direccion Xeral de recursos marifios. Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos

Segundo te dediques ao cultivo ou semicultivo, segundo a especie ou especies que vaias criar e
segundo o tipo de acuicultura (marifia ou continental), vas ter que adquirir uns elementos ou outros.
A continuacion mostramosche alguns dos utilizados neste tipo de instalacions:

- Tanques e acuarios, para 0 mantemento das especies nas suas diferentes etapas de
crecemento.

- Pensos.

- Produtos fitosanitarios.

- Sistemas de medicion dos parametros fisicoquimicos da auga (pH, temperatura, oxixeno).

- Esterilizadores da auga (ozonizadores, xeradores de ultravioleta, etc).

- Arrefriadores ou quentadores da auga.

- Sistemas de iluminacion, para asegurar o fotoperiodo correcto dependendo da especie.

- Utensilios (botas, luvas, trueis, etc.).

- Clasificadores de peixes vivos, utilizados para clasificar os distintos peixes do modo mais
idoéneo.

- Contadores de peixes.

- Sistemas electronicos de alimentacion.

- Sistemas de limpeza.

- Elementos de filtracion, para asegurar os parametros correctos da auga.

- Gaiolas, para o cultivo de especies en mar aberto.

- Bombas de recirculacion.

- Equipos de procesamento (fabricadores de xeo, mesa de evisceracion, tanque de sacrificio,
etc.).

- Medios de transporte, para o correcto traslado das especies nas condicions de temperatura
requiridas para a stia conservacion.
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Dependendo das necesidades técnicas e da especie que se queira cultivar, a utilizacién dalgin
destes elementos pode ser necesaria ou non. Asi mesmo, 0 seu custo pode variar moito en funcién
do tipo de instalacién. Nun caso extremo, poderias adquirir estes elementos a través dun leasing,
aforrando desta forma o investimento inicial.

No caso do cultivo de moluscos, os investimentos principais refirense ao barco e ao propio
establecemento produtor, asi como diferentes utensilios necesarios para a instalacion (cordas,
redes, palillos, etc.) e o aprovisionamento de maquinaria auxiliar e de semente para o comezo da
actividade.

No punto 7.2 (Anexo de provedores) proporcionamosche unha serie de referencias que te orientaran
na busca de provedores para o teu negocio.

5.4.2. Gastos

¢Que porcentaxe representan as principais partidas de
gastos da actividade?

Dentro dos gastos, os mais habituais no cultivo de peixes e a sGa porcentaxe considerada de
importancia son:

Cadro 15: Gastos estimados para un establecemento produtor de peixes (%)

Concepto % custos totais

25
20

3

- I

15

Fonte: Direccion Xeral de Recursos Marifios. Conselleria de Pesca e Asuntos
Maritimos

No caso do cultivo de moluscos, os gastos mais importantes refirense &s reparacions necesarias no
barco e na propia instalacion produtora, asi como ao aprovisionamento de semente.
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5.4.3. Prevision de ingresos

¢Como podo realizar unha prevision de vendas?

Como xa che indicamos, a acuicultura require fortes investimentos nos primeiros anos de vida,
non s6 en instalacions, senén en activos circulantes. A razon reside no feito de tratarse dunha
explotacion que non rende froito a curto prazo, pois depende do periodo necesario para que as
especies cultivadas maduren e tefian un tamafio e unha calidade éptimos para o consumo.

O estudo Evolucion de la rentabilidad del sector de la acuicultura en Galicia, de Emilia Garcia
Arthus (profesora titular do Departamento de Economia Financeira e Contabilidade da Universidade
da Corufia), mostra unha aproximacion aos niveis de rendibilidade que pode obter a acuicultura
galega. No seguinte grafico podes observar como evolucionou a marxe sobre vendas da acuicultura
galega nos altimos anos.

Cadro 17: Grafico da evolucion da marxe sobre vendas da acuicultura, Galicia, 1994-1999 (%)

14 %

13,1 %

12 %

10 %

8%

6 %

4%

2% 29%

0% 1 1 1 1 I ]
1994 1995 1996 1997 1998 1999

Fonte: Evolucion da rendibilidade do sector da acuicultura en Galicia

Como podes observar, a marxe sobre vendas que esta a obter o sector da acuicultura en Galicia
atopase en torno ao 10%, salvo no ano 1995, en que se produciu unha caida significativa da producion
e do valor do mexillén, co significativo impacto para a acuicultura galega.
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5.4.4. Financiamento
¢Que alternativas tefio para obter o difieiro que necesito?

A acuicultura é un dos sectores considerados como clave e polo que a Xunta de Galicia estd a
apostar fortemente. Por esta razdn, existen importantes subvencions para o inicio e desenvolvemento
da actividade. No punto 7.1 (Anexo de informacion estatistica de interese) mostramosche os plans de
investimento que ten a Xunta nesta materia.

Malia existiren estas axudas, debes ter en conta que, polo regular, estas subvenciéns se materializan
a posteriori, polo que deberas buscar a forma de conseguir difieiro mentres non as cobres. Xeralmente
Optase polos préstamos bancarios, que se garanten coa subvencion concedida.

No punto 7.3 (Anexo de axudas) amplidmosche a informacion sobre as axudas que existen para este
sector, tanto no ambito galego, como nacional e comunitario.
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5.5. Recursos humanos

A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

> O PERFIL PROFESIONAL REQUIRIDO PARA O DESENVOLVEMENTO DA
ACTIVIDADE.

> A ESTRUTURA ORGANIZATIVA ESTIMADA E OS SERVIZOS EXTERIORES
MAIS HABITUAIS.

> O CONVENIO COLECTIVO APLICABLE A ACTIVIDADE QUE CONSTITUE
A NORMA BASE PARA A REGULACION DA RELACION EMPRESA-
TRABALLADOR (SALARIO, XORNADA, VACACIONS, ETC.).

Da analise deste punto extraense as seguintes conclusions principais:

» Falta persoal cualificado no sector pola reconexion entre o mundo académico e o
profesional.

= Os postos mais demandados polas empresas produtoras de peixes son o de xerente, técnico
en acuicultura, biélogo marifio, mergullador profesional, administrativo, comercial, patrén
de pesca e condutor.

* A estrutura organizativa dunha explotacion de peixes deberia constar, como minimo,
de sete departamentos, nos que se inclie: direccion, administracién, compras, vendas,
cultivos, laboratorios e parque maébil.

= As empresas de acuicultura adoitan utilizar os servizos exteriores de xestorias e asesorias,
asi como de consultoras especializadas no sector.

= En materia laboral non existe un convenio colectivo para o sector, de modo que este se
rexe polo convenio de granxas avicolas e outros animais.

5.5.1. Perfil profesional
(Que caracteristicas debe ter o responsable da actividade?

¢Cal é o perfil profesional dos teus empregados?

Os datos obtidos nas entrevistas realizadas mostran que existen moi poucos técnicos especialistas
en acuicultura a nivel nacional. Os empresarios do sector apuntan que existe unha desconexion entre
o0 mundo académico e o mundo profesional, o que orixina a falta de persoal cualificado no sector.
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Os postos mais solicitados na area da acuicultura de peixes son os seguintes:

e Xerente: En xeral, o xerente sera o responsable de conectar todos os departamentos da
empresa.

e Técnico en acuicultura: Entre os seus labores esta 0 mantemento exterior das instalacions:
costura de redes, recollida de cadaveres, recollida de datos, despescas, etc.

« Bidlogo marifio: As stias funciéns vefien marcadas pola informacion que recolle das instalacions.
E responsable das mostraxes e seguimentos das sementeiras, analise dos cadaveres e, sobre
todo, de facer maior fincapé na deteccion e erradicacion de enfermidades nos cultivos.

= Mergullador profesional: As stas funcidns localizanse baixo as instalacions, ben sexa revisando
de redes, cabos, grillons e cadeas ou substituindo as pezas defectuosas.

e Administrativos: Encarganse de levar a parte administrativa da empresa: altas-baixas de
traballadores, contabilidade, facturacion, compras, etc.

= Comercial: E 0 encargado de abrir mercado e de negociar coas lonxas, tanto a nivel local como
nacional e europeo.

e Patron local de pesca: Dado que o barco ou barcos da empresa se engloban na 42 lista de
buques, é requisito fundamental ter un patrén local de pesca (titulacion minima exixida pola
Direccion Xeral da Marifia Mercante) que se encargue de manexar as embarcacions coas que
conte a tla empresa.

= Condutor: E o responsable de transportar o peixe empaquetado ata os seus puntos de venda
Ou aos peiraos ou aeroportos.

No caso do cultivo de moluscos, o sector € mais tradicional, e os traballadores adoitan ser os
propios empresarios, que cofiecen a actividade pola propia experiencia dende novos en empresas
familiares.

No punto 7.4 (Anexo de formacion) atoparas unha relacion da oferta formativa correspondente ao
Plan FORCEM e ao Plan FIP para demandantes de emprego.

5.5.2. Estrutura organizativa

¢Como debe estar organizada a empresa?

En xeral, podemos dicir que a man de obra € abundante, ainda que non suficientemente cualificada,
salvo no caso da cria de moluscos, na cal os anos deron experiencia ao sector.

Unha empresa de cultivo de peixes de tipo medio pddese dividir en sete puntos fundamentais,
como se observa no seguinte organigrama:

DIRECION

Administracion

Parque mobil Compras Vendas e marketing Desgg\::(ijl;/t?\rl'ginto Laboratorio
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A continuacién mostramosche as principais funcions que cémpre realizar:

= Direccién: Rexida por un xerente, é a responsable de conectar o resto de departamentos. Leva

0s préstamos, avais, reunions e todas aquelas funciéns de prioritaria responsabilidade.

e Administracién: Este departamento leva toda a parte administrativa da empresa, ben sexa

recursos humanos, contabilidade, arquivo da empresa, impostos, ou ben a introducién de datos
recollidos polos técnicos e operadores de acuicultura para os programas de seguimentos.

Parque mobil: Neste departamento englobamos o mantemento tanto dos vehiculos terrestres
(camions e coches), no que se refire a seguro obrigatorio, ITV, tarxeta sanitaria de transporte
de mercadorias perecedoiras, como dos vehiculos maritimos (barcos), no tocante a seguro
maritimo, revisions da Marifia Mercante de casco, emisora, etc., e, sobre todo, en ambos os
dous casos, 0 consumo e abastecemento de combustible.

Compras: Este departamento é o encargado de negociar cos provedores.

« Vendas e marketing: Responsable das vendas da empresa. Encargase de realizar os estudos

de mercado e da carteira de clientes. A funcion do punto de marketing é a de realizar as
campafias de publicidade, asi como actualizar a paxina web da empresa.

Desenvolvemento de cultivos: Parte fundamental da empresa. E o departamento encargado do
mantemento das instalacions e das sementeiras. Posiblemente sexa este o departamento ao
gue mais atencion deberés dedicar, pois ten varias ramificacions, como mantemento exterior
da concesion, mantemento baixo a auga, alimentacion e toma de datos, mostraxes de peixes,
sementeira e despescas, etc.

Laboratorio: Encargase de realizar todas as andlises de enfermidades e/ou de augas. Realizan
seguimentos ambientais. Normalmente, dado o alto custo que supén un bo laboratorio, as
empresas adoitan crear un para varias empresas ou encargarlle esas funcions a unha empresa
especializada.

No caso do cultivo de moluscos, os empresarios adoitan ser autbnomos e traballan eles mesmos
na instalacion. Os traballadores contratados adoitan ter vinculos familiares.

5.5.3. Servizos exteriores

¢Que funcions se delegan a empresas externas?

As empresas de acuicultura recorren a contratacion dos servizos exteriores habituais de asesoria
fiscal e laboral. Neste sector cabe destacar a intervencion de consultoras especialistas en acuicultura
para aspectos como:

Avaliacion técnica, desefio e instalacion de explotacions.
Comercializacién no ambito internacional.

Estudos de mercado e viabilidade.

Nutricién e patoloxia.

Informes técnicos, bioloxicos, quimicos e xeoldxicos.

Aspectos legais e financeiros.
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- Seleccion de tecnoloxias.
- Xestion ambiental e calidade da auga.

- Procesos de transformacion, procesamento e marketing.

5.5.4. Convenios colectivos aplicables

¢Existe algun convenio colectivo especifico que regule a
actividade en materia laboral?

En materia laboral, a actividade da acuicultura réxese polo convenio colectivo nacional para a
acuicultura espafiola, que tivo validez dende xaneiro de 2007 ata decembro de 2008. Actualmente
esta en negociacions o segundo convenio.
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6. VARIOS

6.1. Réximes fiscais preferentes

O réxime tributario aplicable &s empresas acuicolas non resulta distinto do que se aplica &s
empresas doutros sectores econdmicos. Non obstante, si existen cuestions que convén considerar e
que, dende o punto de vista da Administracion, deberian promoverse para clarificar a situacion do
sector, atendendo a sua particular situacion de proceso produtivo e de risco.

1- Imposto de sociedades

O primeiro aspecto que compre considerar céntrase no modo en que se calcula o beneficio
empresarial e se liquida o imposto de sociedades. Segundo a normativa vixente para o célculo do
beneficio empresarial, considérase o valor do stock de peixes existente ao final do periodo impositivo.
Esta circunstancia supén, para os empresarios acuicolas, anticipar o imposto dunha actividade
sometida a un alto risco e con produtos de dilatado proceso produtivo en lugar de facelo efectivo
no momento en que se produce o beneficio, isto €, no momento de vender o produto. Iso agravase
en empresas en periodos de expansion, como actualmente sucede no sector acuicola. Ademais, a
valoracion do stock constitie, por si mesma, un problema engadido. Para estes efectos, alguns paises
modificaron a lexislacion fiscal aplicable ao sector acuicola, no sentido de non considerar, para 0s
efectos fiscais, o0 valor das existencias de peixes que hai en cada momento, estando obrigadas a
pagar o imposto no momento de xerar o correspondente beneficio. Todo iso supdn, para o sector
acuicola espafiol, unha carga fiscal superior & existente noutros paises do seu ambito competitivo
(Grecia e Noruega) que non valoran tales stocks.

2- Imposto sobre o valor engadido (IVE)

No referente ao IVE, case todas as empresas acuicolas declaran no réxime xeral e s6 algunhas estan
acollidas ao réxime especial agrario. A causa fundamental hai que atopala en que a compensacion
aplicable neste réxime resulta insuficiente para recuperar o IVE soportado nas operaciéns de trafico
e nos investimentos que o sector require para o seu funcionamento. Neste caso, a excepciéon ao
comportamento xeral atépase nos produtores de mexillon, que, polas stias peculiares caracteristicas,
se reparten entre o réxime especial agrario e o xeral no que ao IVE se refire. Respecto ao IRPF, dadas
a estrutura social e familiar dominante no sector mexilloeiro, na maioria das explotacions acéllense
a modalidade de indices deste imposto.
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3- Incentivos fiscais

Paralelamente ao mencionado, hai que destacar a existencia de incentivos fiscais para aqueles
investimentos que impliquen efectos beneficiosos sobre o medio e para a realizacion de actividades
de investigacion cientifica e innovacion tecnoloxica. A este respecto, publicouse en 1997 o Real
decreto 1549/1997, do 17 de outubro (BOE n° 259, do 29 de outubro), que regula a deducién por
investimentos destinados a proteccion do medio, en aplicacion do artigo 16 da Lei 13/1996, do 30 de
decembro, sobre medidas fiscais administrativas e de orde social, incluindo un incentivo fiscal para
determinados investimentos protectores do medio. O dito incentivo consiste nunha deducion da cota
integra do 10% do importe dos investimentos en elementos patrimoniais do inmobilizado material
destinados & correccién do impacto contaminante das explotacions econémicas do suxeito pasivo
sobre o ambiente atmosférico e as augas, asi como para a recuperacion, reducion e tratamento
de residuos industriais, sempre que realicen de acordo a programas, convenios ou acordos coa
Administracion ambiental e en cumprimento ou mellora da normativa vixente nesta materia. Estes
investimentos han de consistir, para as empresas de acuicultura, en instalacions que tefian por
obxecto algunha das seguintes finalidades:

- Evitar ou reducir a carga contaminante que se verte as augas superficiais, subterraneas e
marifas.

- Favorecer a reducion, recuperacion ou tratamento correcto de residuos industriais dende o
punto de vista ambiental.

Para acollerse a estas deducions, os investimentos teran por obxecto especifico os anteriormente
descritos ou realizaranse para dar cumprimento & norma vixente en materia de medio ou mellorar as
sUas exixencias nos prazos que estableza a devandita norma. En canto & deducién por actividades de
investigacion cientifica e innovacién tecnoldxica, estas vefien reguladas no artigo 33 da Lei 55/1999,
do 29 de decembro, de medidas fiscais, administrativas e da orde social (BOE 30-12-99), en cuxo
artigo 3 se produce a modificacion de Lei 43/1995, do 27 de decembro, do imposto sobre sociedades.
Por este concepto poderase practicar unha deducién da cota integra do 30% dos gastos efectuados no
periodo impositivo, que pode chegar ata o 50% no caso de que os gastos efectuados na realizacion de
actividades de investigacion e desenvolvemento no periodo impositivo sexan maiores que a media dos
efectuados nos dous anos anteriores, no que exceda a dita media. Ademais das deducidns anteriores,
practicarase unha deducion adicional do 10% do importe dos seguintes gastos do periodo:

- Os gastos de persoal da entidade correspondentes a investigadores cualificados adscritos en
exclusiva a actividades de investigacion e desenvolvemento.

- Os gastos correspondentes a proxectos de investigacion e desenvolvemento contratados con
universidades, organismos publicos de investigacién ou centros de innovacion e tecnoloxia,
recofiecidos e rexistrados como tales segundo o Real decreto 2609/1996, do 20 de decembro,
polo que se regulan os centros de innovacién e tecnoloxia. Para estes efectos, considérase
investigacion a indagacion orixinal e planificada que persiga descubrir novos cofiecementos
e unha superior comprension no ambito cientifico ou tecnoldxico. Pola sGa banda, o
desenvolvemento refirese a aplicacion dos resultados da investigacion ou de calquera outro
tipo de cofiecemento cientifico para a fabricacion de novos materiais ou produtos ou para
o desefio de novos procesos ou sistemas de producién, asi como para a mellora tecnoldxica
substancial de materiais, produtos, procesos ou sistemas preexistentes.
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Finalmente, enténdese por actividade de investigacién e desenvolvemento a concepcion de
software avanzado, sempre que supofia un progreso cientifico ou tecnoloxico significativo
mediante o desenvolvemento de novos teoremas e algoritmos ou mediante a creacion de
sistemas operativos e linguaxes novas. Non se inclien as actividades habituais ou rutineiras
relacionadas co software. Tamén existen deduciéns do 15% e do 10 % para o importe dos
gastos do periodo en actividades de innovacién tecnoldxica non incluidas anteriormente. A
este respecto, a innovacion tecnoloxica refirese & actividade cuxo resultado é a obtencion
de novos produtos ou procesos de producion ou de melloras substanciais, tecnoloxicamente
significativas, dos xa existentes. Consideraranse novos aqueles produtos ou procesos cuxas
caracteristicas ou aplicacions, dende o punto de vista tecnoléxico, difiran substancialmente
das existentes con anterioridade.

4- Canons

Os canons aplicables ao sector acuicola varian segundo o subsector que se analice. Neste sentido,
resulta especialmente importante no subsector da acuicultura continental, dado que xorden
diferenzas de criterios no ambito das diferentes cuncas hidrogréaficas.

En relacién co canon de verteduras, deberian considerarse coeficientes que facilitasen que a
carga real contaminante orixinada pola propia explotacién tivese maior peso especifico como criterio
para a determinacion do seu importe. A este respecto, haberia que afondar en cuestions como a
compatibilidade do uso da auga e a sua calidade. No primeiro caso, porque a acuicultura continental
€ unha actividade que non é incompatible con outros usos da auga. No segundo caso, porque 0s
propios acuicultores tefien un especial interese en que o medio en que desenvolven a sla actividade
estea en perfectas condicions.

Ademais, debemos citar o canon de ocupacion de terreos de dominio publico maritimo terrestre,
que establece a Lei 22/1988, do 28 de xullo (RCL 1988 \ 1642), de costas. No seu artigo 84,
establece que toda ocupacién ou aproveitamento do dominio publico maritimo-terrestre estatal, en
virtude dunha concesién ou autorizacién, calquera que fose a Administracién outorgante, xerara o
correspondente canon en favor da Administracion do Estado.

5- Cotizacion a Seguridade Social

Finalmente, faise unha breve referencia & Seguridade Social. A primeira cuestion que compre ter
en conta trata sobre a dispersion existente en relacion cos diversos réximes a que poden acollerse
as industrias acuicolas.

A grande maioria destas, salvo os produtores de mexillén, incliense no réxime xeral. Non obstante,
os produtores de mexillon estan incluidos como traballadores autonomos no réxime especial do
mar. Iso implica adaptarse a unha lexislacion xeral, que non prevé as circunstancias particulares
da actividade mexilloeira. Neste réxime, considérase que o centro de traballo é a embarcacion
auxiliar coa que se atenden as bateas, en lugar de ser estas consideradas como tal, o que prexudica
a racionalidade do sector. Pola sua banda, os produtores de acuicultura continental consideran a stda
inclusién no réxime de seguridade social agrario. Respecto a esta politica, cabe indicar a necesidade
da stUa adaptacién as distintas sensibilidades detectadas no sector co fin de que este non sexa un
factor que limite a capacidade competitiva das empresas acuicolas.
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6.2.

Normas sectoriais de aplicacion

A creacién dunha empresa dedicada a acuicultura esta suxeita aos tramites ordinarios de
constitucion dun negocio que podes consultar na Guia de recursos pertencente a esta mesma
coleccion e dispofiible en formato web (http://guias.bicgalicia.es).

Este sector conta cunha normativa moi ampla que a continuacién che presentamos agrupada pola
sUa tipoloxia:

Lexislacion de sanidade animail:

Comunitaria:

Directiva 2001/288/CEE do Consello, do 3 de abril de 2001, que modifica a Directiva 93/53/
CEE pola que se establecen medidas comunitarias minimas de loita contra determinadas
enfermidades dos peixes. DOUE do 10 de abril de 2001.

Directiva 93/54/CEE do Consello, do 24 de xufio de 1993, pola que se modifica a Directiva
91/67/CEE relativa as condicions de policia sanitaria aplicables & posta no mercado de animais
e produtos da acuicultura. DOUE do 19 de xullo de 1993.

Espaiiola:

Real decreto 1440/2001, do 21 de decembro, polo que se establece o sistema de alerta
veterinaria. BOE do 14 de xaneiro de 2002.

Real decreto 3481/2000, do 29 de decembro, polo que se modifica o RD 1488/1994, do 1 de
xullo, polo que se establecen medidas minimas de loita contra determinadas enfermidades dos
peixes. BOE do 19 de xaneiro de 2001.

Real decreto 639/2006, do 2 de maio, polo que se modifica o RD 1255/1999, do 1 de xullo,
polo que se establecen as condicions de sanidade animal aplicables & posta no mercado de
animais e produtos da acuicultura. BOE do 27 de maio de 2006.

Orde do 9 de setembro de 2001 pola que se modifican parte dos anexos do Real decreto
148871994, do 1 de xullo, polo que se establecen medidas minimas de loita contra
determinadas enfermidades dos peixes. BOE do 27 de setembro de 2001.

Real decreto 9/7/2007, do 16 de maio, polo que se establece a lista de enfermidades de
animais de declaracion obrigatoria e se da a normativa para a sua notificacion. BOE do 17 de
maio de 2007.

Real decreto 1597/2004, do 2 de xullo, polo que se modifica o RD 1882/1994, do 16 de
setembro, polo que se establecen as condiciéns de sanidade animal aplicables & posta no
mercado de animais e produtos da acuicultura. BOE do 19 de xullo de 2004.

Real decreto 1882/1994, do 16 de setembro, polo que se establecen as condicions de sanidade
animal aplicables a posta no mercado de animais e produtos da acuicultura. BOE do 18 de
outubro de 1994.

Real decreto 1488/1994, do 1 de xullo, polo que se establecen medidas minimas de loita
contra determinadas enfermidades dos peixes. BOE do 22 de setembro de 1994.
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Orde do 19 de setembro de 2001 pola que se modifica 0 anexo F do RD 1488/1994, do 1 de
xullo, polo que se establecen medidas minimas de loita contra determinadas enfermidades dos
peixes. BOE do 27 de setembro de 2001.

Normativas de autorizacions (Comunidade Autonoma de Galicia):

Lei 6/1993, do 11 de maio, de pesca de Galicia. DOG do 31 de maio de 1993.
Lei 7/1992, do 24 de xullo, de pesca fluvial. DOG do 5 de agosto de 1992.

Decreto 274/2003, do 4 de xufio, polo que se regula o procedemento de obtencion do permiso
e concesion de actividade para os establecementos de acuicultura e auxiliares de acuicultura
na zona terrestre. DOG do 9 de xufio de 2003.

Decreto 338/1999, do 3 de decembro, polo que se modifica o Decreto 406/96. DOG do 30 de
decembro de 1999.

Decreto 130/1997, do 14 de maio, polo que se aproba o Regulamento de ordenacién de pesca
fluvial e dos ecosistemas acuaticos continentais. DOG do 4 de xufio de 1997.

Decreto 174/2002, do 10 de maio, polo que se aproba o Regulamento de cultivos marifios nas
augas de Galicia. DOG do 22 de maio de 2002.

Decreto 286/1996, do 4 de xullo, polo que se crea a figura do centro regulador de crustaceos
como novo tipo de establecemento auxiliar de acuicultura. DOG do 17 de xullo de 1996.

Orde do 27 de outubro de 2006 pola que se regula a descarga, transporte e primeira venda
dos produtos pesqueiros e acuicolas cuxa primeira venda en lonxa non sexa obrigada e se
establece o procedemento para a autorizacién. DOG do 2 de xufio de 2005. Correccion de erros
no DOG do 10 de outubro de 2006.

Orde do 5 de novembro de 2004 pola que se modifica o prazo de entrada en vigor da Orde do
5 de novembro de 2004, pola que se regula o control da descarga e transporte dos produtos
pesqueiros frescos e os da acuicultura ata a fase de primeira venda. DOG do 12 de novembro
de 2004.

Orde do 5 de novembro de 2004 pola que se regula o control da descarga e transporte dos
produtos pesqueiros frescos e os da acuicultura ata a fase de primeira venda e o transporte
de moluscos bivalvos vivos. DOG do 12 de novembro de 2004.

Orde do 21 de xullo de 2000 que regula o procedemento para a transmisién da titularidade do
permiso de actividade en establecementos de cultivos marifios e auxiliares na zona terrestre.
DOG do 8 de agosto de 2000.

Orde do 27 de marzo de 2000 pola que se regula o procedemento para o outorgamento do
permiso de actividade a establecementos de cultivos marifios e auxiliares na zona terrestre.
DOG do 5 de abril de 2000.

Orde do 8 de setembro de 2006 pola que se declaran e clasifican as zonas de producién de
moluscos bivalvos e outros invertebrados. DOG do 5 de abril de 2006.
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6.3. Axudas

Neste punto aparecen recollidas aquelas axudas de caracter especifico as que poden optar os
emprendedores que pretendan crear unha empresa dedicada a actividades acuicolas. As restantes
axudas de tipo xenérico poden ser consultadas na Guia de recursos desta mesma coleccion e
dispofiible en formato web (http//guias.bicgalicia.es).

Unha vez que definas totalmente o teu Plan de Empresa, poderas analizar as axudas posibles
existentes e rexeitar aquelas que non sexan Utiles para as tlas necesidades ou incompatibles entre
Si.

As principais axudas para o sector convocaas a Union Europea a través do IFOP (Instrumento
Financeiro de Orientacién da Pesca). O obxectivo destas axudas é contribuir ao logro dun equilibrio
duradeiro entre 0s recursos pesqueiros e a sta explotacion, reforzar a competitividade das estruturas
de explotacion e o desenvolvemento de empresas viables, valorizar os produtos da pesca e da
acuicultura e revitalizar as zonas dependentes dos ditos sectores. Estas axudas estan trasladadas
a nosa comunidade por medio das convocatorias anuais que publica a Xunta de Galicia a través da
Conselleria de Pesca.

A continuacion mostramosche as diferentes lifias de axudas agrupadas pola sta orixe:

Galicia:
- Decreto 118/2005, do 28 de abril, polo que se regula o sistema de compensaciéns en caso de

cesamento, peche ou suspension temporal da actividade pesqueira, marisqueira ou acuicola
como consecuencia de contaminacién marifia accidental. DOG do 18 de maio de 2005.

- Decreto 274/2003, do 4 de xufio, polo que se regula o procedemento de obtencion do permiso
e concesion de actividade para os establecementos de acuicultura e auxiliares de acuicultura
na zona terrestre. DOG do 9 de xufio de 2003.

- Orde do 4 de xaneiro de 2006 pola que se establecen as bases reguladoras para a concesion
de compensacions financeiras aos mexilloeiros e mariscadoras/es derivadas da paralizacion
temporal da actividade como consecuencia de biotoxinas marifias. DOG do 9 de xaneiro de
2006.

- Orde do 6 de agosto de 2007, pola que se establecen as bases e condicions e se regula
o procedemento de concesion de axudas para a creacion, renovacion, modernizacion e
innovacion tecnoloxica das empresas de manipulacion, transformacion, conservacion,
tratamento e comercializacion dos produtos da pesca, 0 marisqueo e a acuicultura, e se
particulariza para o exercicio 2006 o devandito procedemento, tramitada como expediente
anticipado de gasto. DOG do 10 de agosto de 2007.

- Orde do 6 de xaneiro de 2007 pola que se modifica a do 26 de xullo de 2000, pola que se
establecen as bases reguladoras aplicables & concesién de axudas a investimentos no ambito
da acuicultura e se particulariza para o exercicio 2006 o dito procedemento, tramitada como
expediente anticipado de gasto. DOG do 10 de agosto de 2007.

- Orde do 6 de marzo de 2007 sobre concesion de axudas para a formacion, promocion
sociocultural e divulgacién nas comunidades pescadoras e o sector pesqueiro. DOG do 14 de
marzo de 2007.
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Orde do 26 de novembro de 2002 pola que se modifica a do 26 de xullo de 2000, pola que se
establecen as bases reguladoras aplicables & concesion de axudas a investimentos no ambito
da acuicultura marifia, para o efecto de facelas extensivas a concesion de axudas no ambito
da acuicultura en augas continentais, unificando as bases reguladoras aplicables & concesion
de axudas a investimentos no &mbito da acuicultura en Galicia. DOG do 29 de novembro de
2002.

Espana:

Real decreto 638/2006, do 6 de maio, polo que se modifica o RD 1048/2003, do 1 de agosto,
polo que se establece a normativa basica das axudas estruturais no sector pesqueiro, o RD
104872003, do 1 de agosto, sobre ordenacion do sector pesqueiro e axudas estruturais, e o
RD 1473/2004, do 18 de xufio, polo que se establecen medidas de caracter socioeconémico
no sector pesqueiro e se modifica o RD 3448/2000, do 22 de decembro. BOE do 8 de xufio de
2006.

Real decreto 518/2005, de maio de 2005, polo que se modifica o Real decreto 1473/2004, do
18 de xufio, polo que se establecen medidas de caracter socioeconémico no sector pesqueiro
e se modifica o RD 3448/2000, do 22 de decembro, polo que se establece a normativa basica
das axudas estruturais no sector pesqueiro en materia de acuicultura e comercializacion. BOE
do 21 de maio de 2005.

Real decreto 3448/2000, do 22 de decembro, polo que se establece a normativa basica das
axudas estruturais no sector pesqueiro. BOE do 23 de decembro de 2000.

Orde APA/4102/2007, do 26 de xaneiro, pola que se convocan axudas para a realizacién de
accions promocionais e busca de novas saidas comerciais dos produtos da pesca e acuicultura.
BOE do 19 de xaneiro de 2007.

Orde APA/1784/2006, do 25 de maio, pola que se establecen as bases reguladoras das
subvenciéns ao desenvolvemento tecnol6xico pesqueiro e acuicola. BOE do 8 de xufio de
2006.

Orde APA/3684/2006, do 8 de novembro, pola que se establecen as bases reguladoras das
subvenciodns para plans de asistencia técnica e de xestién nos sectores de transformacion e
comercializacién dos produtos agrarios, silvicolas, da pesca, a agricultura e a alimentacion.
BOE do 1 de xaneiro de 2006.

Especificamente para a zona de Ferrol, Eume e Ortegal existen axudas, tanto do IGAPE como do
Ministerio de Industria, Turismo e Comercio:

< IGAPE: apoio financeiro aos establecementos turisticos, hostalaria e comercio polo miudo nas

bisbarras de Ferrol, Eume e Ortegal (DOG 05/10/2007, DOG 26/12/2007 e DOG 26/06/2008)
(http://app.igape.es/.axudas/).

= Ministerio de Industria, Turismo e Comercio: axudas dirixidas a corrixir desequilibrios ligados

a actividade industrial que especificamente se dan nas bisbarras de Ferrol, Eume e Ortegal
(BOE 03/11/2008) (http://www.mityc.es/ReindusFerrol/).
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6.4. Organismos

6.4.1. Organismos oficiais

Na Guia de recursos desta mesma coleccion, dispofiible en formato web (http//guias.bicgalicia.
es), podes consultar unha ampla listaxe de organismos a nivel galego e estatal de tipo xenérico que
poden resultarche de axuda a hora de iniciar a tla actividade.

IGAPE

San L4zaro, s/n

15703 Santiago de Compostela
Tel.: 902 300 903

Fax: 981 541 190

Péaxina web: www.igape.es

CONSELLERIA DO MAR

Edificio Administrativo San Caetano
15704 Santiago de Compostela

Tel.: 981 545 400

Paxina web: http://webpesca.xunta.es/

CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE

San Lazaro s/n

15781 Santiago de Compostela

Tel.: 981 541 050

Fax: 981 541 100

E-mail: webmaster.cma@xunta.es

Paxina web: http://medioambiente.xunta.es

MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCA E ALIMENTACION

Paseo Infanta Isabel 1
28014 Madrid

Tel.: 913 475 600

Paxina web: www.mapa.es

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE

Praza de San Juan de la Cruz s/n
28071 Madrid

Tel.: 915 976 000

Paxina web: www.mma.es

CENTRO OCEANOGRAFICO DA CORUNA

Peirao das Animas s/n

15001 A Corufia

Apdo. 130

Tel.: 981 205 362

Fax: 981 229 077

E-mail: ieo.coruna@co.ieo.es

INSTITUTO DE ACUICULTURA

Campus Sur

15706 Santiago de Compostela
Tel.: 981 563 100, ext.: 14930
Fax: 981 547 165
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INSTITUTO ESPANOL DE OCEOANOGRAFIA

Avenida de Brasil 31

28020 Madrid

Tel.: 915 974 443 - 914 175 411
Fax: 915 974 770

E-mail: ieo@md.ieo.es

Pagina web: www.ieo.es

6.4.2. Asociacions profesionais

AMEBARRANA

Montadeira - Esteiro 184, 4°B
15939 Boiro (A Corufia)

Tel.: 981 846 200

Fax: 981 846 200

E-mail: amb@opmega.com

ASOCIACION EMPRESARIAL DE PRODUCTORES DE CULTIVOS MARINOS (APROMAR)

Estda. Marquesado, km 3,400
11130 Chiclana (Cadiz)

Apdo. 266

Tel.: 956 404 216

Fax: 956 403 388

E-mail: info@apromar.es
Paxina web: www.apromar.es

ASOCIACION DE ACUICULTORES MEJILLONEROS DE GALICIA

Luis Antonio Mestre 2, 3° dta.
36980 O Grove (Pontevedra)
Tel.: 986 730 890

Fax: 986 730 890

ASOCIACION GALEGA DE CULTIVOS MARINOS (AGACUMAR)
Tel.: 986 843 240 - 619 737 532

ASOCIACION DE PRODUTORES DE RODABALLO GALEGO (AROGA)

Punta de Couso s/n

15965 Aguifio - Ribeira (A Corufa)
Apdo. 126

Tel.: 981 841 600

Fax: 981 841 516

E-mail: aroga@ctga.org

CLUSTER DA ACUICULTURA DE GALICIA. CENTRO TECNOLOXICO GALEGO DA ACUICULTURA

Punta de Couso s/n

15965 Ribeira (A Coruia)

Tel.: 981 841 600

E-mail: cluster@clusteracuigal.org

ORGANIZACION DE PRODUTORES DE MARISCO E CULTIVOS MARINOS DA CORUNA

Avda. do Malecén 22

15960 Ribeira (A Corufia)

Tel.: 981 870 962

Fax: 981 870 964

E-mail: cofradiz@cofradiariveira.org
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ORGANIZACION DE PRODUTORES DE MEXILLON DE GALICIA (OPMEGA)

Avda. da Marina 25. Edificio Mexillon de Galicia
36600 Vilagarcia de Arousa (Pontevedra)

Tel.: 986 501 338

Fax: 986 506 549

E-mail: info@opmega.com

Paxina web: www.opmega.es

ORGANIZACION DE PRODUCTORES OSTRICOLAS DE GALICIA (OPOGA)

Michelena 1, 3°

36002 Pontevedra

Tel.: 986 844 802

Fax: 986 845 873

E-mail: opoga@opoga.e.telefonica.net

ORGANIZACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE OSTRA Y ALMEJA (ONPROA)

Félix Ozamiz 30

36940 Cangas (Pontevedra)
Tel.: 670 304 735

Fax: 986 304 790

6.4.3. Centros de estudos e investigacion

A continuacion mostramosche os diferentes centros que en Galicia imparten cursos relacionados coa

acuicultura ou se dedican a investigacion neste ambito:

INSTITUTO GALEGO DE FORMACION EN ACUICULTURA (IGAFA)

Punta Nifio do Corvo s/n

36626 Illa de Arousa (Pontevedra)
Tel.: 986 527 101 - 986 527 102
Fax: 986 527 161

E-mail: igafa@xunta.es

FACULTADE DE BIOLOXIA

Campus universitario s/n
15706 Santiago de Compostela
Tel.: 981 563 100 ext.: 13317
Fax: 981 596 904

FACULTADE DE CIENCIAS DO MAR

As Lagoas-Marcosende, aptdo. 874
36200 Vigo

Tel.: 986 812 565 - 986 812 394
Fax: 986 812 565

INSTITUTO DE ACUICULTURA

Campus Sur

15706 Santiago de Compostela
Tel.: 981 563 100 ext.: 14930
Fax: 981 547 165

CENTRO OCEANOGRAFICO DA CORUNA
Peirao das Animas s/n
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15001 A Corufia
Tel.: 981 205 362 - 981 205 366
Fax: 981 229 077

CENTRO DE INVESTIGACIONS MARINAS (CIMA)

Pedras de Cor6n s/n

36600 Vilanova de Arousa (Pontevedra)
Tel.: 986 500 155 - 986 500 161

Fax: 986 506 788

INSTITUTO DE INVESTIGACIONS MARINAS DE VIGO

Eduardo Cabello 6

36208 Vigo

Tel.: 986 231 930 - 986 292 758
Fax: 986 292 762

CENTRO DE CULTIVOS MARINOS DE RIBADEO

Peirao de Porcillan s/n
27700 Ribadeo (Lugo)
Tel.: 982 110 100

Fax: 982 130 391
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6.5. Paxinas Otiles na Internet

No punto 7.7 (Anexo de paxinas web de interese) relacionamos aquelas paxinas web que
consideramos vinculadas de forma directa ou indirecta coa tla futura actividade.
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6.6. Glosario

Alevin: Cria dos peixes dende o seu nacemento ata 0 momento da reabsorcion do saco vitelino.

Amortizacion: Tratamento contable que recolle a perda de valor dos activos fixos, € dicir, de bens
da empresa tales como: vehiculos, maquinaria, mobiliario, etc.

Ciprinidos: Familia de peixes que comprende un nimero grande de especies que viven en augas
doces do hemisferio boreal e que se caracterizan por presentaren dentes farinxeos, mandibulas sen
dentes e, a miudo, con barbas; por exemplo: carpas, percas, etc.

Condicion xuridica: Estrutura legal que pode adoptar unha empresa.

Cultivo: E unha palabra herdada da agricultura e que para nés ten o significado xenérico de producir
animais ou plantas acuaticas.

Forza de vendas: Conxunto de persoas que se ocupan das tarefas relacionadas directamente coa
venda dos produtos fabricados ou distribuidos pola empresa.

Ictioloxia: Rama da zooloxia que estuda os peixes.

Leasing ou arrendamento financeiro: Forma de financiamento de vehiculos, bens de equipo,
maquinaria, etc., que consiste no arrendamento deses bens a cambio dunha renda periddica.

Mercado: Conxunto de persoas, empresas ou instituciéns capaces de adquirir o produto que se vai
ofrecer a través da nova empresa.

Microalgas: Algas celulares microscopicas que se sitlan na base da cadea tréfica dos ecosistemas
acuaticos.

Oportunidades: Todo aquilo que poida supor unha vantaxe competitiva para a empresa ou represente
unha posibilidade para mellorar a cifra de negocios ou a rendibilidade.

Piscicultura: Biotécnica que ten como finalidade o cultivo de peixes.

Plan de empresa: documento no que se analiza o contido do proxecto empresarial e no que se
describen todos os elementos da empresa.

Plancto: Comunidade de organismos microscopicos que vive flotando nas augas.

Publico obxectivo: Segmento ou segmentos de mercado aos que a empresa dirixe a stua oferta
comercial.

Segmentos do mercado: Divisiéns dun mercado segundo caracteristicas comuns.

Saco vitelino: Anexo embrionario en forma de bolsa que ten substancias nutritivas das que se
alimenta o embrién ou a larva.

Vantaxe competitiva: Caracteristica dun produto ou marca que outorga certa superioridade sobre
0s seus competidores inmediatos.

Viabilidade econémica: Calidade dun proxecto do que obtemos un excedente (beneficio) suficiente
que permite facer fronte ao custo da sia débeda, & remuneracién dos seus accionistas e ao
financiamento dunha parte do seu crecemento, unha vez que alcanza a sta capacidade de producién

plena e despois de deducir todo os seus custos.

ACUICULTURA-VARIOS

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN FERROL, EUME E ORTEGAL



7. ANEXOS I






L

7. ANEXOS

7.1. Anexo de informacion estatistica de interese

0400 - Contexto sectorial

No seguinte cadro podes observar a evolucion da producion galega por especie:

Cadro 0400.1: Taboa da evolucion da producion de acuicultura marina, Galicia, 1994-2007 (t,
miles de euros)

Id
0
0
I\‘
Id
0
0
Im

1.234 6.391 1.685 10.259 362 2.182 287 1.704  1.309  7.063

546 4.505 724 14.653 367 5.745 237 8281 80 1.540
1.614 7.730 1.843 7.610 1.591 6.774

925 817 2.102 3.624  2.078  3.605 876 1.446 245 401
139.769 44.475 179.155 34.456 184.744 49.632 224.918 69.681 250.743 97.065
1.921 6.004 2.340 7.302 2.102 6.611 2.260 7.063 2.540  7.994

50 54 80 115 90 74 52 58 49 55
92 518 77 396 77 396.3
1.496 10.494 1.764 10.596 1.773 13.266 1.989 15.987 1.818 16.817
909 2.908 695 1.941 726 2.158 851 2.534 798 2.283

19 18

12 87 32 161
146.941 76.165 188.701 83.143 194.396 01.542 234.752 111.020 250.281 140.152

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 |
~t Euros t Euros t Euros t Euros t  Euros
400 2.506 324 813 375 310 123 1.831 128 1.412
120 1.236 113 1.305 533 670 121 2.701 214 3.506
752 3.541 1.829 8.406 3.039 3.974 1.297 11.313 1.225  8.605
440 640 323 586 1.566 862 2.268  5.490 967 3.335
263.434 106.929 244.127 98.030 242.833 108.669 256.627 132.115 246.956 126.012
3.332 11.439 3.382 11.522 3.865 13.110 3.764 11.140 2.073 = 6.070

41 49 15 18 10 27 37 46 127 178
11 69 7 35 110 52 2 14
2.557 22.047 2.978 21.765 3.226 26.206 3.237 28.641 3.141 27.308
618 1.558 225 673 323 931 300 404 50 150
20 75
il 54

38 154 28 116 ili5 67 17 101 10 60
271.739 150.167 253.350 143.268 255.929 155.006 267.791 193.796 254.891 176.636
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| | 200 | 2005 | 2006 | 2007 |
~t  Ewos t  Euwos t  Euos  t  Euros
‘Ameixa babosa | 3102 3187 268,69  3.020 165  2.030.452 171,89  2.202.191
‘Ameixa fina | 22643 5309 18563 4780 213,88  5.100.045 26500  4.850.278
‘Ameixa xaponesa | 1520 9414 1343 7.992 106634 7.494.907 1.476,32 10.298.696
‘Berberecho | 1.053 3300 5088 1333 50516  1.342.442 1.131,06 2.977.842
Mexillon | 202292 141124 205227  97.848  298.872 136.672.612 208.208,40 97.730.174
Ostraplana 2575 7.653 2.609 9.351 3.167  11.700.062 3.196,15 12.169.291
‘Ostrarizada 122,94 153,68 244 315,51 497,15 804,799  1.014,61 1.801.011
Rodaballo 3606  28.027 4902  40.742 5764  48.142.821 5.66544 49.330.487
samen 20 81 0 0 0 0 0 0
Robaliza 5 50 31,2 0 0 0 0
Polbo | 1266 8025 158 10447 1071 60364 24,66  145.131

Fonte: Xestion de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos

No seguinte cadro mostramosche a distribucion dos establecementos de acuicultura, definidos pola
lei como produtores, existentes en Galicia. Como poderas observar, existen amplas diferenzas entre
as provincias; Pontevedra aglutina o 77% do total, mentres que Lugo apenas chega ao 0,1%.

Cadro 0400.2: Distribucion dos establecementos autorizados* de acuicultura, Galicia, 2009
(unidades)

|| ACowia | _lugo | Pontevedra | Total Galicia
Cviveiros 0

1.045 2.693 3.738

‘Batea 984 0 2.661 3.622
(Gaiolas 0 25 72
Parques de cultivo 50 0 1.129 1.178
el L 125 3l

* O dato que se ofrece dos viveiros é o das cuadriculas ocupadas.
Fonte: Xestion de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos

ACUICULTURA-ANEXOS

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN FERROL, EUME E ORTEGAL



A continuacion mostrdmosche os viveiros existentes por distrito:

Cadro 0400.3: Distribucion das cuadriculas ocupadas dos establecementos de viveiro por
distritos, Galicia, 2009 (unidades)

VIVEIRO-BATEA | VIVEIRO-LINA DE | VIVEIRO-GAIOLA TOTAL
cuLTivo

2 2 4
9 12
6 23
107
28
63
7 5 139

P O N ©

132
650
455
648
123
2 17 160
40 40

470 470
2660 7 25 269

Fonte: Xestién de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos

W P NN

0500 O mercado da acuicultura

A continuacion podes observar a distribucion das empresas de acuicultura na zona.

Cadro 0521.1: Grafico da distribucion das empresas produtoras por municipio, Comarcas de
Ferrol e Ortegal, 2009 (unidades)

Concello NOmero de empresas | Establecementos
25

Concello |

erol ;

ugardos , 1
Naren s :
adovito , :
carite s :
ow

Fonte: Xestion de establecementos de cultivos marifios e auxiliares. Conselleria de Pesca
e Asuntos Maritimos
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7.2. Anexo de provedores

Nesta actividade existen varios tipos de provedores, como puideches observar no punto 5.2.4
(Andlise dos provedores); entre outros: equipos, instalacions, consultoria, laboratorios, etc. A
continuacion, proporciondmosche unha serie de referencias a titulo orientativo que identificamos
nas entrevistas e nas fontes secundarias consultadas que poden ser un punto de partida na busca de
provedores para o teu negocio.

1. Comprobamos que en directorios comerciais tales como QDQ e Paginas Amarillas, tanto en
soporte electronico como en papel, podes atopar provedores situados na tia zona:

e Paginas Amarillas: Os provedores de acuicultura atopanse baixo catro epigrafes
diferentes:
- Acuicultura
- Piscicultura: Materiais
- Piscifactorias
- Viveiros e depuradoras de marisco

Ademais podes acceder ao formato electronico na paxina web www.paginas-amarillas.es,
coa vantaxe de seleccionar calquera provincia ou localidade.

= QDQ: Nas epigrafes Piscicultura e Viveiros de marisco podes atopar diferentes provedores de
acuicultura. Tamén podes consultar a version electrénica: www.gdg.com.

- Europages: E un directorio comercial de negocios no que podes atopar empresas de
provedores de todas as actividades de case todos os paises. A versién de electrénica é
WWW.europages.com.

« QOutros: Paxinas Galegas, etc.
2. Publicaciéns especializadas:

* www.ojd.es: Portal de control da difusion das publicaciéns no que podes atopar revistas
especializadas en case todos os sectores.

3. Asociacions: Nelas pddeste informar sobre provedores para o teu negocio. A paxina web do
ICEX (www.icex.es) conta cunha base de datos de asociacions existentes en Espafia clasificadas
por sectores (Asoc).

4. Portais:

= www.mispeces.com: Portal xenérico sobre acuicultura en castelan onde atoparas un amplo

directorio de provedores. Entra no punto Provedores e entra nas diferentes secciéns que
se mostran na paxina.

« http://fishlink.co.uk/aquaindex.html: Portal xenérico sobre acuicultura en inglés onde

atoparas un amplo directorio de provedores. Entra no punto Fishlink trade directory e
selecciona os diferentes provedores.

* www.kompass.com: Portal que contén informacion empresarial de todo o mundo. Nesta
paxina podes atopar unha base de datos sobre empresas de todos os sectores e de case
todos os paises.

5. Bases de datos: existen varias bases de datos de empresas clasificadas por sectores, como son
as da Camara de Comercio, Ardan (do Consorcio da Zona Franca de Vigo) e outras bases de
datos privados.
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7.3. Anexo de feiras

Neste punto incliese unha lista de, os eventos mais significativos a nivel nacional relacionados co

sector acuicola.

| NOME______ | LOCALIDADE EVENTO

ALIMENTARIA
AQUA SUR

AQUACULTURE TECHNOLOGY
CONVENTION

AQUANOR
AQUAPARTNERS

AQUAVISION

ARRAIN AZOKA

ATLANTIC AQUACULTURE

BORDEAUX AQUACULTURE

CONGRESO NACIONAL DE
ACUICULTURA

CONXEMAR

EUROPEAN SEAFOOD
EXPOSITION

EXPOMAR
FERIA ANCHOA

FERIA INDUSTRIAL DEL MAR
(FIMAR)

FERIA INTERNACIONAL DE
ACUICULTURA (ACUI 2006)

FISH INTERNATIONAL

FISHERIES & SEAFOOD EXPO

FORO DOS RECURSOS MARINOS
E DA ACUICULTURA DAS RIAS
GALEGAS

INTERNATIONAL BOSTON
SEAFOOD SHOW

INTERNATIONAL WESTCOAST
SEAFOOD SHOW

MEDITERRANEAN SEAFOOD
EXPOSITION

SEAFOOD RUSSIA

SIAL

WORLD AQUACULTURE

ACUICULTURA-ANEXOS
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Barcelona
Puerto Montt (Chile)
Nagasaki (Xapén)

Trondheim (Noruega)

Atenas (Grecia)
Stavanger (Noruega)
Bermeo (Bizkaia)
New Brunswick
(Canada)

Bordeaux (Francia)

Espafia (itinerante)

Vigo (Pontevedra)
Bruxelas (Bélxica)

Burela (Lugo)

Santofia (Cantabria)
Isla Cristina (Huelva)
Vilagarcia de Arousa
(Pontevedra)
Bremen (Alemafia)

Qingdao (China)

O Grove (Pontevedra)

Boston (EEUU)

Los Angeles (EEUU)
Rimini (Italia)
Moscova (Rusia)
Paris (Francia)

Beijing (China)

EUME E ORTEGAL

Feira sobre alimentacion.
Importante feira sobre acuicultura.

Convencion sobre a aplicacion da tecnoloxia
a acuicultura.

Congreso bianual sobre acuicultura.

Exhibicion internacional de pesqueiras e
acuicultura.

Conferencia sobre todo o relacionado coa
industria pesqueira e a acuicultura.

Feira que se celebra entre 0 26 e 0 28 de
maio.

Feira anual sobre acuicultura (celébrase en
Xufio).

Congreso internacional de acuicultura.

Feira internacional de produtos conxelados.
Feira internacional dos produtos do mar.

Feira da pesca.

Feira centrada en peixes azuis en xeral e da
anchoa en particular.

Feira para profesionais.

Feira internacional anual de caracter
sectorial.

Feira internacional multisectorial, con
presenza de acuicultores do mexillén, o
rodaballo, a dourada e a robaliza.

Exposicion mais grande de Asia en relacion
con peixes e mariscos.

Foro de caracter cientifico e académico.

Exposicion internacional sobre peixes e
mariscos.

Exposicion internacional sobre peixes e
mariscos.

Exposicion internacional sobre peixes e
mariscos.

A exposicién mais grande de Rusia sobre
peixes e mariscos.

Exposicion da alimentacion. Exposicion de
pesca e acuicultura.

Feira internacional da acuicultura.



7.4. Anexo de formacion

Fundacion Tripartita para a Formacion no Emprego

A Fundacion Tripartita para a Formacién no Emprego (www.fundaciontripartita.org) € un dos
organos que compofien a estrutura organizativa e de participacion institucional do subsistema de
formacion profesional para o emprego. Ten caracter tripartito e o seu padroado esta constituido pola
Administracion publica e polas organizaciéns empresariais e sindicais mais representativas.

As suas responsabilidades desenvolvense no marco do Real decreto 395/2007, do 23 de marzo, que
regula o subsistema de formacion profesional para o emprego. En resumo son:

» Asistir tecnicamente o Servizo Publico de Emprego Estatal e colaborar con el.

« Contribuir ao impulso e difusion da formacion profesional para o emprego entre empresas e
traballadores.

= Prestar apoio técnico as administracions publicas e &s organizacions empresariais e sindicais
presentes nos érganos de participacion do sistema.

Os recursos que financian o subsistema de formacién profesional para o emprego proceden da
recadacion da cota de formacion profesional que realiza a Seguridade Social, das axudas do Fondo
Social Europeo e das achegas especificas establecidas no orzamento do Servizo Puablico de Emprego
Estatal.

O Fondo Social Europeo participa no cofinanciamento das iniciativas de formacion mediante o
Programa Operativo Plurirrexional Adaptabilidade e Emprego de acordo coas actuacions previstas
neste, destinadas ao fomento do espirito empresarial e mellora da adaptabilidade do cadro de
persoal, empresas e empresarios ou empresarias, no periodo de programaciéon 2007-2013.

A continuacion presentamos a relacion dos organismos que xestionan o programa en Galicia e nos
gue podes obter informacion sobre distintos cursos relacionados coa tla actividade:

1. FOREM (Fundacién Formacion e Emprego)

Tel.: 981 555 052

Paxina web: www.forem.es

Este é o centro de formacion de sindicato Comisidns Obreiras. No nimero de teléfono poderas
conseguir a informacion necesaria sobre os cursos que imparten actualmente.

2. FORGA (Fundacion para a Orientacion Profesional, Emprego e Formacion en Galicia)
Tel.: 902 102 181 (central de chamadas)

Paxina web: www.forga.es

Este é o centro de formacion do sindicato CIG. A informacidn necesaria sobre 0s cursos que organiza
pddela conseguir no niumero de teléfono que che facilitamos.

3. IFES (Instituto de Formacion e Estudos Sociais)

Tel.: 981 569 200

Péaxina web: www.ifes.es

O centro de formacion de UXT denominase IFES. Mediante unha consulta telefénica podes
informarte dos cursos que imparte este sindicato a nivel de Galicia no teu ambito de actividade.
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4. CEG (Confederacion de Empresarios de Galicia)
Tel.: 981 555 888
Paxina web: www.ceg.es

Dispon dun Centro de Orientacion, Formacién e Emprego (COFE), que ofrece un amplo abano de
cursos especializados nas areas de formacion continua, ocupacional e de autoemprego.

Formacion profesional

Instituto Galego de Formacion en Acuicultura (IGAFA)

Punta Nifio do Corvo s/n

Illa de Arousa (Pontevedra)
Tel.: 986 527 101 - 986 527 102
Fax: 986 527 161

Impartense os seguintes médulos de formacion profesional:

Grao medio: Técnico en Operacions de Cultivo Acuicola

Capacita para realizar operacions de producion de cultivos acuicolas; mantemento de primeiro
nivel das instalacions e administracion e xestién dunha pequena explotacién, conseguindo a calidade
requirida da colleita en condicions axeitadas de seguridade e hixiene. RD 726/1994, do 22 de abril,
BOE 24-06-1994.

Grao superior: Técnico Superior de Producion Acuicola

Capacita para planificar, xestionar e controlar unha explotacién acuicola conseguindo a calidade
requirida en condicions axeitadas de seguridade e hixiene. RD 723/1994, do 22 de abril, BOE 24-06-
1994.

Por outra banda, todo o persoal que traballa nas instalaciéns, debe ter, como minimo, a competencia
de marifieiro, asi como o0s cursos de supervivencia no mar e contraincendios.

Por dltimo, no punto 6.4.3 (Centros de estudos) mostramosche organismos e instituciéns en que se
imparten cursos e plans formativos relacionados coa acuicultura.
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7.5. Anexo sobre modalidades de contratacion

Na Guia de recursos, dispofiible en formato electrénico (http://quias.bicgalicia.es), podes
consultar os tipos de contrato mais habituais. Tamén podes consultar a paxina web do INEM
(www.inem.es), onde atoparads un indice que recolle os distintos contratos e a través do
que podes acceder a cada modelo de contrato, cofiecer o seu contido, descargar o impreso
correspondente en formato pdf e cubrilo.
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7.6. Anexo de paxinas web de interese

TEMATICAS

- Portal de acuicultura espafiol: www.mispeces.com

- Portal de acuicultura: http://acuicultura.tuportal.com/

- Aguamedia: www.feap.info/feap/

- Revista AQUATIC: http://aquatic.unizar.es/

- Sociedade Europea de Acuicultura:_ www.easonline.org/home/en/default.asp

- Sociedade Mundial de Acuicultura: www.was.org/main/FrameMain.asp

MERCAS

- Mercamarid: www.mercamadrid.es

- Mercabarna: www.mercabarna.es
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8. NOTA DOS AUTORES

As referencias nominais subministradas nesta guia, tales como centros de estudo, asociacions,
institucions, feiras, paxinas web, etc., que o/a lector/a pode atopar ao longo da lectura deste
documento non pretenden ser unha enumeracién exhaustiva, sen6n unha mostra orientativa das
entidades detectadas durante a elaboracion deste estudo. E posible que existan outras referencias,
similares as citadas, que non foron incluidas por non constituiren tales relacions o obxectivo principal
desta guia.

Todos os datos relacionados con estatisticas, lexislacion, cursos, axudas e calquera outra
informacion susceptible de ser actualizada foron obtidos durante a realizacién da guia.

Santiago de Compostela, xaneiro de 2009
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