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1. ¢Qué es este documento?

El siguiente documento es el resultado de un proceso de adaptacién de las
Guias de Actividade a los entornos locales, proceso que se enmarca dentro
del Proyecto de Deteccion de Oportunidades de Negocio:
Dinamizacion Empresarial dirigida en las comarcas de Galicia,
desarrollado por el BIC Galicia en colaboracion con la Conselleria de Asuntos
Sociais, Emprego e Relaciéns Laborais y la Axencia de Desenvolvemento
Rural (AGADER).

Los Agentes de Desarrollo Local y los Técnicos de Empleo son elementos de
dinamizacion del territorio y actian como intermediadores y colaboradores
en el desarrollo econdmico y social, es decir, tienen un contacto directo con
los emprendedores y deben ejercer una actuacion dinamica, de asistencia
técnica y estar en constante proceso de busqueda y actualizacién de la
informacion econdmica y social. Por otra parte, las Guias de Actividade se
configuran como el instrumento de asesoramiento a los emprendedores y
de impulsién de nuevas empresas, ya que permiten evaluar nuevas ideas de
negocio y ayudan a los técnicos y emprendedores a analizar la viabilidad de
un proyecto empresarial.

Este documento surge, por tanto, con el objetivo de acercar la informacién
contenida en la Guia de Viveros de plantas ornamentales a la realidad
socioecondmica de este territorio, ofreciéndote una informacion mas
cercana de tu ambito social y empresarial.

La adaptacion de la informacion a las caracteristicas de la zona ha sido
realizada por los técnicos locales de empleo de los municipios de la Comarca
de Terra Cha que forman parte de la Rede de Técnicos de Emprego
coordinada por la Conselleria de Asuntos Sociais, Emprego e Relacidns
Laborais a través de la Direccién Xeral de Promociéon do Emprego, asi como
de los técnicos de los Grupos de Accion Local que en la actualidad estan
desarrollando las iniciativas comunitarias: AGADER (Fundacion Comarcal de
Terra Cha).

Para completar la informacion que ofrece esta guia con datos en el &mbito
gallego y nacional, deberas tener la Guia de Viveros de plantas
ornamentales realizada para Galicia, que esta a tu disposicién en la web:
http://quias.bicgalicia.es.
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2. ¢Qué zonas comprende el estudio?

El presente estudio socioecondmico engloba los ayuntamientos de la zona
interior de la provincia de Lugo que se localizan al norte de la capital. En
concreto se centrara en los ayuntamientos de Abadin, Begonte, Castro de
Rei, Cospeito, Guitiriz, Muras, A pastoriza, Ribeira de Piquin, Vilalba y
Xermade.

Salvo el ayuntamiento de Ribeira de Piquin que pertenece a la comarca
Meira, el resto forman la comarca de Terra Cha.
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3. éQué es un vivero de plantas
ornamentales?

Un vivero es la instalacion destinada a los cultivos ornamentales es decir los
orientados a reproducir plantas vivas mediante técnicas y ambientes mas o
menos artificiales teniendo en cuenta las caracteristicas edafoldgicas del
propio producto. El destino principal de su produccién es el embellecimiento
de espacios publicos o privados, ya sean interiores o exteriores.

Esta actividad lleva aparejada la aplicacion de una alta tecnologia en los
métodos de cultivo, lo que permite la modificacidon del clima del recinto de
cultivo, la regulacion de los ciclos productivos o sus procesos de vegetacion
e induccion floral y el empleo de técnicas de post-recoleccion.

El proceso en el vivero acoge diferentes fases en funcion del método de
reproduccion de las plantas:

e En el caso de la planta ornamental, la reproduccidon puede ser: por
esqueje adquirido a terceros u obtenido de plantas madre de la
explotacion, por semillado, como ocurre con las plantas vivaces u otras;
0 adquiriendo el plantel al proveedor para posteriormente engordar la
planta.

e Tratandose de arboles y arbustos de gran porte el sistema habitual de
reproduccion es el esquejado.

El proceso de cultivo se inicia con el semillado o esquejado en pequefias
bandejas de plastico con o sin alveolos en la zona de manipulacion.
Posteriormente, se trasladan las bandejas a una zona de germinacién, con
instalaciones apropiadas, o directamente al invernadero.

Una vez enraizada la planta, la siguiente fase es el repicado, es decir, el
transplante desde las bandejas a una maceta pequefia y, hormalmente, de
plastico. Una vez que ha adquirido la fortaleza y el tamafo adecuado, o
cuando las condiciones de la propia planta asi lo requieran, pasa a los
umbraculos para que se adapte a las condiciones climaticas naturales.

En su caso, para plantas de exterior o arbustos, el destino final, antes de su
puesta a la venta, es el medio ambiente en bancales de cultivo
exteriores. En el caso de los arbustos de gran porte, la ultima fase es su
trasplante a tierra o a contenedores de gran tamano, ya sean de barro o
plastico. En el primer caso la venta se hace con cepellén y en el sequndo en
la propia maceta, que tiene una capacidad que puede ir desde los cuarenta
a los doscientos litros.

Aunque en esta actividad todos los productores comercializan plantas y
arbustos, debes saber que existen dos lineas basicas de cultivo:
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e Cultivo de plantas y pequefos arbustos.

e Cultivo de arbustos de gran porte y arboles.

GUIA DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL

VIVEROS DE PLANTAS ORNAMENTALES




4. é{Cuantos viveros de plantas
ornamentales hay en la zona? éQueé
caracteristicas presentan?

Segun los datos del Registro Provisional de Productores y Plantas de Vivero,
en la comarca de Terra Cha hay 5 viveros de plantas ornamentales,
situados todos ellos en el municipio de Abadin.

Si nos referimos a la provincia de Lugo podemos localizar 17 viveros de
plantas ornamentales, y si hablamos de la totalidad de la comunidad
auténoma 157.

En cuanto a la condicién juridica, 6 de los 10 viveros registrados en la zona
estan constituidos como empresarios individuales.

Por lo que se refiere a la facturacién, difiere de unas explotaciones a otras,
motivada principalmente por el tamafio de la explotacidn, el tipo de cultivo,
el tiempo necesario para el crecimiento de los arbustos de gran porte, de la
programacion hecha por el encargado y de la calidad obtenida en las
plantas. La manera mas simple de establecer la facturacién media de una
explotacion es por el rendimiento del terreno util. Asi, el horizonte normal
de este tipo de empresas se sitla entre los 44 y los 50 euros por m?, y el
tope de facturacién se sitlia entre los 60-70 euros por m®. Sobre esto hay
gue tener en cuenta que la capacidad de produccion sobre la superficie del
invernadero es un 15% menos como consecuencia de los pasillos necesarios
para controlar las plantas.

En cuanto al empleo, esta ligado intimamente a la dimension del negocio v,
por tanto, a su produccion. Tienes que tener presente que la mayoria de los
empleados temporales se contratan en épocas puntuales de la temporada,
como puede ser para la siembra. En funcién del tamano de la explotacion y
de las necesidades propias puede variar el nUmero de empleados
temporales.

Existe cierto grado de especializacién en una u otra linea de cultivo, aunque
con frecuencia ciertas variedades se producen indistintamente por unas y
otras empresas. Las caracteristicas especificas que presentan los
productores en uno u otro caso son:

Cultivadores de plantas y pequeios arbustos
e Tienen de extension entre 2 y 7 has.

e La principal aportacién a su cifra de negocio proviene de este tipo de
productos.
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La mayoria de los productos comercializados se concentran en: plantas
de temporada; plantas anuales; plantas de interior; plantas vivaces;
plantas aromaticas; plantas arbustivas de pequefo tamafio.

El indice de superficie cubierta (invernaderos)/superficie total de la
explotacion, generalmente, supera ampliamente el 20%.

Los continentes utilizados en la mayoria de sus productos no suelen
superar los 3 litros de capacidad ni los 10-16 cm. de didametro.

El ciclo de cultivo es inferior al ano.

Cultivadores de arbustos de gran porte y arboles

Sobrepasan con frecuencia las 7 hectareas de extension.

La principal aportacion a su cifra de negocios proviene de esta tipologia
de productos.

La mayoria de los productos comercializados se concentran en arbustos
o arboles de gran tamafio (>C-8/10 o altura superior al metro y medio).

El indice de superficie cubierta/ superficie total de la explotacién rara vez
supera el 5%.

La comercializacion de sus productos se suele realizar con cepellén o en
contenedores superiores a los quince litros de capacidad.

Pueden adquirir plantas al grupo anterior para continuar con su
crecimiento antes de la venta.

El ciclo de cultivo supera los dos afios; pueden pasar incluso ocho afios
antes de poder colocar el producto en el mercado.

El cultivo de productos en tierra firme, en términos unitarios, puede ser
mayor que el cultivo en contenedor o maceta.

Otra diferenciacién que podemos realizar dentro de la actividad se refiere al
ciclo productivo de la planta. Existen empresas dedicadas exclusivamente a
la produccion de esquejes o planteles para otras empresas, mientras que
otros cultivadores optan por asumir el ciclo integro de reproduccién, aunque
también adquieran al exterior determinados esquejes.
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5. ¢Quiénes son los clientes de un vivero
de plantas ornamentales?

El cliente tipo de un vivero va a pertenecer a uno de los siguientes grupos:

e Mayoristas

e Centros de jardineria (garden center), empresas de disefo y
mantenimiento de jardines y minoristas.

e Instituciones publicas

e Particulares

Las ventas a particulares suelen suponer un porcentaje minimo de las
ventas.

En lo que respecta a la forma de pago, salvo las ventas al publico en
general que se abonan al contado, se suelen otorgar plazos de cobro. A
excepcion de las ventas al sector publico, el crédito otorgado oscila entre los
treinta y los noventa dias.

Un dltimo aspecto que debes tener en cuenta de tus clientes es la
estacionalidad que caracteriza a la actividad, no solamente en épocas
puntuales, por ejemplo primavera, sino incluso de semanas, como ocurre en
el caso de la venta de la flor de Pascua, e incluso de dias, en el caso del
crisantemo.
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6. ¢Cual es el mercado actual de los
viveros de plantas ornamentales?

No disponemos de datos exactos sobre el tamafo del mercado de plantas
ornamentales, puesto que se identifican con el mismo cédigo arancelario
que la flor cortada. De todos modos, se espera una evolucion favorable del
mercado de la planta ornamental, reforzada por la estructura del sector,
incapaz de abastecer toda la demanda interna sin importaciones de
productos de otros paises.

Para determinar el tamafio de tu mercado deberas realizar una
investigacién previa y contrastar las expectativas de compra de los
productos que vas a ofertar. Asi, podras determinar si la demanda existente
puede soportar la entrada de un nuevo productor.

También es importante conocer qué especies o variedades se estan
demandando por si fuera necesario modificar la seleccién inicial de especies
y variedades que has decidido cultivar.

Las consultas que hagas te permitiran conocer, al menos a grandes rasgos,
dos aspectos importantes para el futuro de tu negocio:

e Situ cartera de productos se adapta a las necesidades del mercado.

e Cuales son las posibilidades y capacidades que tienes para colocar tus

productos en el mercado.

Una vez que hayas acabado la investigacion de mercado y conozcas la gama
de productos estards en condiciones de calcular, de manera aproximada, el
tamafo de tu mercado.
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7. éCual es el futuro de la actividad?

AMENAZAS OPORTUNIDADES

> Aumento del nivel de renta

> Desplazamiento de la poblacién urbana
a zonas residenciales

> Importaciones > Mercado internacional
> Clima adverso (heladas) > Crecimiento de la demanda publica de

estos productos
> Competencia desleal de

productores no registrados > El anteproyecto de la Ley de
oficialmente Ordenacién Urbanistica y Medio Rural de
Galicia

> Actividad recogida por la normativa
medioambiental europea de desarrollo
sostenible

PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES

> Pocos canales de comercializacion

> Bajos rendimientos en la produccion
> Versatilidad en posibilidades de
cultivo > Encarecimiento de la tierra

> No hay competencia por precio > Necesidades de mostrar el producto
para negociar con los contribuidores

> Calidad del producto
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8. ¢Como competir en el mercado?

En base a las instalaciones que tiene el cultivador, éste se especializa o
deriva su produccidon mayoritaria hacia algun o algunos tipos de plantas,
aunque por regla general, el catdlogo de productos suele ser bastante
amplio. Asi, hay productores de plantas de temporada, trepadoras,
arbustivas, de interior, vivaces, aromaticas, asi como de arbustos
ornamentales, arboles, etc. y sus distintas combinaciones, lo que permite
una oferta amplia y variada.

Las condiciones que van a determinar la produccién final son, basicamente
tres: la capacidad técnica de la explotacion, la calidad de las materias
primas y la experiencia del gerente en lo que se refiere a la programacion o
planificacion de los cultivos y temporadas. Aunque, los conocimientos
profesionales del emprendedor acerca de determinadas especies o
variedades, la capacidad tecnoldgica de que disponga el negocio, la
dimension de las instalaciones, el mercado potencial al que puedes
concurrir, etc. determinaran en gran medida la linea de productos que se
comercializara.

En el mercado existen varias categorias de plantas en funcion de las cuales
se estipulan unos precios diferentes. La diferencia entre uno y otro nivel
puede significar una importante variacién en el volumen de facturacion, por
eso es importante cuidar toda la planificacion o programacién del proceso
de produccion para lograr entrar en el nivel mas alto. Debes intentar
situarse en un nivel medio alto de calidad.

La presentacién del producto varia en funcidon del tamafio de las plantas o
arbustos comercializados. Mientras que las plantas se suelen vender en
macetas de plastico de didmetro 10-12-14 cm., los arbustos y arboles de
gran porte se venden en cepellén para poder ser trasplantados a su lugar
definitivo, o bien, en contenedores de 40 a 180 litros de capacidad.

Ademas de la competencia de otros viveros, deberemos tener en cuenta la
existencia de productos sustitutivos. Podemos citar la flor, tanto cortada
como seca, principalmente para el embellecimiento de interiores. En algun
caso especifico, principalmente en la decoracién de espacios interiores, la
planta o el arbusto artificial puede constituir un producto sustitutivo.

Basicamente, el precio lo suele imponer el mercado en base a la oferta y la
demanda. No obstante, la calidad del producto, la variedad o novedad del
mismo influyen a la hora de obtener precios mas ventajosos para el
cultivador.

Lo habitual es que el productor tenga dos tarifas: una para mayoristas y
otra para minoristas y publico en general, aunque después cada empresario
ajusta el precio en funcién de la cantidad a comprar.
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9. ¢CoOmo se dan a conocer a los clientes?

La mayoria de los viveros no utilizan herramientas promocionales, salvo la
rotulacion de los vehiculos y las tarjetas, algunos tienen catalogos con
productos y precios.

Algunos estan empezando a utilizar Internet, no sélo para darse a conocer
sino también como canal de venta.

Las instituciones publicas colaboran en la promocion del sector por medio
de campanas institucionales como fue en su momento la Campana de Flores
y Plantas del afio 2000.

La asistencia a ferias es un buen método para darse a conocer incluso a
clientes internacionales.

Ademas, para la venta del producto, la mayoria de los empresarios suelen
utilizar la labor comercial para darse a conocer al inicio de la actividad.
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10. ¢Qué partidas de inversion requiere?
¢Y cuales son las partidas de gasto mas
importantes?

Las empresas dedicadas a esta actividad no necesitan disponer de muchas
instalaciones. Ahora bien, las necesarias suelen tener un alto coste
econdmico.

e Zona semillado, esquejado, repicado, almacén de materias consumibles
y zona de manipulacién y embalaje.

e Zona de propagacion de las plantas

e Invernadero.

e Umbraculo.

e Terreno exterior (sobre todo para arbustos de gran porte y arboles).

e Zona de plantas madre.

No todas las explotaciones disponen de las mismas instalaciones, puesto
que estas varian en funcidn de la seleccidon que hagas para tu producciéon y
del tamafio del vivero. En el caso de que te dediques a la produccién de
plantas a partir del plantel, no es necesaria la zona de propagacién de
plantas ni la zona de plantas madre.

En cuanto a los gastos, nos referimos a los desembolsos necesarios para el
ejercicio libre de la actividad. Entre las partidas mas relevantes podemos
sefalar: materias primas, sueldos y seguridad social, suministros,
comunicaciones, servicios de profesionales independientes, publicidad y
propaganda, seguros, gastos financieros, amortizacién, tributos.

Se debera tener en cuenta que, durante un cierto tiempo al inicio de la
actividad, los ingresos pueden ser escasos, por lo que sera importante
hacer una prevision para contar con fuentes de financiacion hasta que se
empieza a compensar el desfase entre ingresos y gastos. El tiempo medio
de maduracion del negocio es de aproximadamente un afo, es decir, desde
gue se abre el negocio hasta que alcanza su pleno rendimiento pasa un afo
por término medio.
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11. ¢COmo se organiza el personal y qué
perfil profesional requiere?

Los viveros tienen una organizacion de lo mas sencilla, el emprendedor se
encarga del trabajo en el vivero, de la supervisién de los demdas empleados
y de las labores comerciales. Si la estructura de la empresa asi lo requiriera
por su dimensidn o por el segmento de clientela hacia donde desarrolla su
actividad, podria necesitar de un comercial para visitas periddicas a clientes.
Esta situacion suele darse cuando practicamente la mayor parte de su
produccion se enfoca el mercado minorista. El resto de los empleados
estarian dedicados a las labores propias del vivero.

En las empresas de menor tamafo el empresario desarrolla la gerencia y
con la ayuda de familiares desarrolla el resto de las tareas. En la mayor
parte de los casos no tiene una formacion profesional especifica, por lo que
necesita servicios externos.

Para el desarrollo de esta actividad no se requiere titulacion especifica, ya
sea a nivel universitario o de grado medio. La experiencia y ciertos
conocimientos basicos son suficientes para llevar adelante esta actividad.
Ahora bien, cuanto mayores sean los conocimientos tedricos y técnicos que
posea el emprendedor, mejor rendimiento podra obtener de la explotacion.
Las explotaciones suelen tener algun titulado agricola, bien sea el titular de
la explotacién bien alguno de sus empleados.

En cuanto a la formacién existen diferentes tipos de cursos dentro del
programa FIP o el FORCEM. Algunos de estos cursos son: fructicultor,
floricultor, trabajador de centros de jardineria, viverista, jardinero o
trabajador de conservacion de jardines.
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12. {Qué ayudas existen para iniciar la
actividad?

Existen un gran abanico de ayudas que pretenden facilitar el camino del
emprendedor ofrecidas por la Conselleria de Asuntos Sociais, Emprego e
Relaciéns Laborais, IGAPE e ICO.

Entre los programas de ayuda que coordina la Direccién General de Empleo
destacamos los apoyos a la contratacidon por cuenta ajena y el fomento del
autoempleo y la economia social.

El IGAPE por su parte ofrece una amplia oferta de programas y ayudas
entre los que podemos destacar:

e Programa emprendedores, que pretende favorecer la aparicién de
nuevos emprendedores y creacion de nuevas iniciativas mediante el
apoyo en la elaboracidn de planes de empresa, concesion de
subvenciones a las inversiones y gastos de puesta en marcha,
préstamos, servicios de tutoria.

e Microcréditos: Ayuda para la adquisicién de activos fijos (pequefio
volumen)

El ICO ofrece financiacion en condiciones preferentes para las inversiones
en activos fijos productivos por parte de las PYMES y también concede
microcréditos para la puesta en marcha de pequefios negocios o
microempresas.
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13. {Qué organismos y paginas web me
pueden ser utiles?

e Xunta de Galicia; www.xunta.es

e Conselleria de Politica Agroalimentaria e Desenvolvento Rural:
www.xunta.es/conselle/ag

e Conselleria de Asuntos Sociais, Emprego e Relaciéns Laborais:
www.xunta.es/conselle/as

e Conselleria de Economia e Facenda: www.cixtec.es

e Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidon: www.mapya.es

e Instituto Galego de Promocion Econdmica: www.igape.es

o Instituto Galego de Estadistica: www.ige.xunta.es

e Florvertical: www.florvertical.com

e Campo Agricultura: www.compo.es

o Federacién Espafiola de Asociaciones de Productores Exportadores de
Frutas, Hortalizas, Flores y Plantas Vivas (FEPEX): www.fepex.es

e Cosagro: www.floraguide.es

e Buscagro: www.buscagro.es

e Agroline: agroline.usc.es

e Portal Forestal: www.portalforestal.com

e Flormarket: www.infoagro.com

e Biblioteca Profesional de Horticultura:
www.ediho.es/biblioteca/indice.php3

e Guia Verde: www.guiaverde.com

e Horticom: www.horticom.com

e Neptuno: www.neptuno.net

o Infoagro: www.infoagro.com
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14. NOTA DE LOS AUTORES

Autores de la adaptacion:
Anxo Fernandez Garcia, Gerente da Fundacién Terra Cha.
Carmen Goas Miragaya, Técnico da Fundacion Terra Cha.

Sonia Pazos Alvarez, Técnico da Fundacion Terra Cha.

Las referencias nominales suministradas en esta Guia, tales como centros de
estudio, asociaciones, instituciones, ferias, paginas web, etcétera que el lector
puede encontrar a lo largo de la lectura de este documento no pretenden ser una
enumeracion exhaustiva sino una muestra orientativa de las entidades detectadas
durante la elaboracion de este estudio. Es posible que existan otras referencias,
similares a las citadas, que no han sido incluidas por no constituir tales relaciones el
objetivo principal de la presente Guia.

Todos los datos relacionados con estadisticas, legislacién, cursos, ayudas y
cualquier otra informacion susceptible de ser actualizada, han sido obtenidos
durante la realizacion de la presente Guia.

Santiago de Compostela, diciembre de 2004
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