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1. ¢;Quée é este documento?

O seguinte documento é o resultado dun proceso de adaptacion das Guias
de Actividade aos contornos locais, proceso que se enmarca dentro do
Proxecto de Deteccidon de Oportunidades de Negocio: Dinamizacion
Empresarial dirixida nas comarcas de Galicia, desenvolvido polo BIC
Galicia en colaboracion coa Direccion Xeral de Promocién do Emprego e coa
Axencia Galega de Desenvolvemento Rural (AGADER).

Os Axentes de Desenvolvemento Local e os Técnicos de Emprego son
elementos de dinamizacién do territorio e actian como intermediadores e
colaboradores no desenvolvemento econdmico e social, é dicir, tefien un
contacto direito cos emprendedores e deben exercer unha actuacion
dindmica, de asistencia técnica e estar en constante proceso de busca e
actualizacién da informacion econémica e social. Por outra parte, as Guias
de Actividade Empresarial configiranse como o instrumento de
asesoramento aos emprendedores e de impulsion de novas empresas, xa
que permiten avaliar novas ideas de negocio e axudan aos técnicos e
emprendedores a analisar a viabilidade dun proxecto empresarial. Este
documento xurde, por tanto, co obxectivo de acercar a informacion contida
na Guia de Empresas de Granxas Cinexéticas & realidade econdmica deste
territorio, ofrecéndoche unha informacién mais cercana do teu ambito social
e empresarial.

A adaptacion da informacion as caracteristicas da zona foi realizada polos
técnicos locais de emprego dos concellos da Mancomunidad de Municipios
de Verin, que forman parte da Rede de Técnicos de Emprego coordinada
pola Direccion Xeral de Promocion do Emprego da Conselleria de Traballo,
asi como dos técncios dos Grupos de Acciéon Local que na actualidade estan
desenvolvendo as iniciativas comunitarias LEADER +, e os técncios de
outras entidades relacionadas coa dinamizacién empresarial, como a Antena
Cameral de Verin, a Mancomunidad de Municipios de Verin e a Federacion
de Mulleres Rurais de Ourense.

Para completar a informacién que ofrece esta guia con datos no ambito
galego e nacional, deberés ter a Guia de Granxas Cinexéticas para Galicia,
que esta a tda disposicion na web: http://guias.bicgalicia.es.
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2. ¢Qué zonas comprende o estudo?

A Zona de intervencion deste estudio comprende os términos municipais de
Castrelo do Val, Cualedro, Laza, Monterrei, Oimbra, Verin e Vilardevés,
integrados na Mancomunidad de Municipios de Verin. A Mancomunidad de
Municipios de Verin atopase ao Sul da provincia de Ourense, entre os 41°
48~ e 0s 42° 127 de latitude norte. Limita ao sul con Portugal, e nos seus
extremos occidental e oriental coas comarcas ourensanas de A Limia e
Viana. Conta cunha superficie total de 893,19 Km? que se distriblien en 84
parroquias.
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3. (Qué € unha granxa cinexeética?

Unha explotacidon cinexética é unha explotacion constituida sobre terreos
cinexéticos destinados a produccion comercial extensiva de pezas de caza
ou & comercializacion de xornadas ou accions de caza. Dentro desta
definicién incliense tres tipos de negocios distintos:

o Explotaciéns cinexéticas industriais (granxas cinexéticas): aquelas
instalacions dedicadas a produccion intensiva de pezas de caza para a
sua comercializacion.

o Explotaciéns cinexéticas comerciais: explotacions dedicadas 6
aproveitamento regular e lucrativo dos terreos, con utilidade cinexética.

o Explotaciéons cinexéticas mixtas: aquelas nas que son simultaneas a
practica da caza coa produccion de pezas de caza.

As explotacidns cinexéticas industriais e mixtas constitien o obxecto de
estudio da presente guia. Este tipo de instalaciéns poden aparecer nos
rexistros da Conselleria de Medio Rural baixo a denominaciéon de
explotaciéns cinexéticas comerciais.

As granxas cinexéticas poden distinguirse en funcion do tamafo dos
animais que nelas se crian. Asi, distinguense:

o Granxas cinexéticas de caza maior: son as destinadas a produccion de
especies cinexéticas de maior tamafo: xabaril, corzo, cervo, gamo, etc.

o Granxas cinexéticas de caza menor: destinanse a produccion de especies
cinexéticas de menor tamafo: perdiz, paspallas, faisan, coello, lebre,
etc.

En principio, todas as especies cinexéticas cazables son susceptibles de cria
neste tipo de explotaciéns. De todos modos, segundo o estudio de campo
realizado para a elaboracidén desta Guia, a caza menor € o principal obxecto
de produccién, con predominio de perdices, faisans, paspallas e coellos.

O proceso de produccidon de especies cinexéticas dividese en duas fases
distintas, que se poden realizar nunha mesma granxa ou en granxas
independentes:

e Cria: os animais reproductores destinanse a producciéon de ovos para o
consumo ou ben & cria de pitos, no caso das aves, ou gazapos, no caso
dos coellos e as lebres.

e Recria: as crias dos animais completan o seu desenvolvemento
e adaptanse ao medio, no caso das destinadas & repoboacion.
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4. ¢;Cantas granxas cinexeticas hai na
zona? ¢Que caracteristicas presentan?

Segundo os datos facilitados polo Servizo de Infraestruturas e Estruturas
Agrarias da Conselleria do Medio Rural, nesta zona s6 existe unha granxa
cinexética actualmente, que esta ubicada en Verin e dedicase & repoboacion
de faisans.

Polo que respecta a condicién xuridica, a granxa existente no municipio de
Verin é de titularidade privada.

En canto ao volume de facturacion das empresas do sector varia en funcién
do prezo que fixe a granxa e da especie cinexética obxecto de produccion.
Por esta razon, consideramos mais adecuado realizar unha clasificacion das
empresas segundo o numero de especies que crie:

-Explotacion pequena: menos de 3.000 cabezas.
-Explotacion mediana: entre 3.000 e 10.000 cabezas.
-Explotacion grande: mais de 10.000 cabezas.

Se comentamos os datos de emprego, como ocorre co resto de actividades
gandeiras en Galicia, as granxas cinexéticas son entendidas moi
frecuentemente como unha forma de autoemprego. Por esta razén
normalmente todas as tarefas e funcions recaen sobre unha mesma persoa
(o emprendedor) que en ocasions pode verse axudado por familiares ou
outro tipo de colaboracién voluntaria. A medida que a granxa vaia crecendo
pddese analizar a contratacion dalgun empregado con caracter fixo.

En canto &s instalacions, As granxas cinexéticas contan con instalacions moi
diferentes, que poden variar en funcion de distintos factores:

e Numero de animais producidos.
e Numero de especies cinexéticas obxecto de produccion.
e Fases do proceso productivo desenvolvidas na granxa.

O tamafio das instalaciéns pode oscilar entre os 2.000 e os 5.000 m?,
repartidos entre os parques de voo e os valados (que poden ocupar cerca
do 90% da superficie) e a nave que albergara as oficinas e o almacén. No
caso de que a granxa se dedique a cria de aves, tamén dispora dunha sala
para as fases de incubaciéon e nacemento e outra para a de primeiros
coidados.
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5. ¢Quen son os clientes dunha granxa
cinexetica?

A composicién da carteira de clientes dunha granxa cinexética variara en
funcién do tipo de actividade que desenvolva. Asi, distinguimos tres tipos de
clientes que poden demandar productos moi distintos:

-TECOR's: as granxas cinexéticas son entendidas a miido como unha
actividade complementaria destas sociedades. As granxas que
realizan recria de animais véndenos co fin de repoboar os terreos ou
directamente para a sua caza.

-Outras granxas cinexéticas: neste caso poden demandar dous tipos
distintos de productos, segundo a fase do proceso productivo que se
leve a cabo na granxa. Asi, se a tua granxa se dedica & cria, pode
venderlle a outras granxas pitos ou gazapos para a recria, mentres
que se se dedica a recria podera vender reproductores para a cria.

-Empresas da canle de distribucion: hoxe en dia este grupo de
clientes son os que tefien menos peso dentro da carteira de clientes
das granxas cinexéticas galegas. Sen embargo, representan unha
posibilidade que permite diversificar os riscos da granxa e romper coa
estacionalidade da demanda. A granxa pode vender para consumo 0s
ovos (no caso das aves) 6s que non lles poida dar saida no mercado
cinexético ou ben os animais cebados.

Os clientes que compran animais destinados a usos cinexéticos valoran o
prezo en gran medida, ainda que tamén son moi importantes as calidades
dos animais: que estean adaptados 6 medio (aptitude 6 voo & carreira) e en
estado salvaxe, que non conten con exceso de peso, que tefian bo emplume
e ausencia de picotazos no caso das aves e boa pel no caso dos mamiferos.
Outros aspectos que se deben ter en conta son a capacidade de resposta e
rapidez no abastecemento. A granxa, ademais, ten que contar cos animais
acordados no momento preciso de tempo, pois a xornada de caza depende
da disponibilidade deses animais.

No caso dos animais vendidos para consumo, o prezo segue sendo un valor
de compra moi importante, ainda que tamén se valora o peso dos animais e
a calidade da sua alimentacion.
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6. ¢Cal € o mercado actual das granxas
cinexeticas?

En canto ao tamafo do mercado, como non dispofiemos dos datos sobre o
ndamero e valor das especies cinexéticas cobradas nos TECOR™ s da
Mancomunidade de Municipios da Comarca de Verin, o que faremos sera
aportar os datos sobre o nUmero de cotos existente e a sta superficie; asi
como do numero de individuos cazébeis por concello:

nO
Castrelo 2  13.319
Cualedro 2 7.464
Cualedro-Sarreaux 1 5.374
laza 4 27442
Monterrei 1 9.727
Verin-Ofmbra 1 12.890
Vilardevés 1 15.209
Mancomunidade = 12  91.425

O concello de Laza é o que presenta un maior nimero de cotos e de
superficie de aproveitamento cinexético, co 30% do total. Sen embargo, se
temos en conta a superficie dos cotos, destacan principalmente Vilardevés e
Verin-Oimbra.

Se analizamos as especies, vemos gue o coello é a especie cinexética con
maior presencia na zona, Xa que supon o 66,5% dos individuos existentes.
Son tamén destacables outras especies como a perdiz rubia ou a lebre,
ainda que en moita menor medida.

Facendo a mesma analise por concellos, Ladairo e Vilardevés concentran
case a metade do negocio cinexético de caza menor na Mancomunidade,
seguidos de Castrelo do Val, con case o 17%.

GUIA DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL

SERVICIOS DE ATENCION AL HOGAR Y A LAS PERSONAS




7. ¢Cal é o futuro da actividade?

AMEAZAS

OPORTUNIDADES

>Reduccién das licencias de caza.
>Confusién normativa.

>Traspaso de competencias
administrativas en curso.

>Falla de informacion.
>Deterioro medioambiental.

>Presion de grupos ecoloxistas.

>Tradicién da actividade da caza.
>|ncremento no nivel de vida.

>Consideracion de productos
delicatessen.

>Maior aprecio pola carne de caza.

>Turismo cinexético.

PUNTOS FORTES

PUNTOS FEBLES

>Alta fidelizacién dos clientes.

>Posibilidades de diversificacion da
produccion.

>Estacionalidade.

>Alta dependencia da produccion das
condiciéns climatoléxicas e das
enfermidades.

>Escasa implantacion dos sistemas de
aseguramento de calidade.

>Baixo grao de asociacionismo.
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8. ¢Como competir no mercado?

A carteira de productos das granxas cinexéticas esta integrada por tres
tipos distintos de productos: ovos, animais vivos e carne.

As granxas avicolas que incorporan dentro do seu proceso productivo a fase
da cria poden optar por comercializar o excedente de ovos da posta. Os
ovos da paspallas, en concreto, son moi apreciados polas suas cualidades

saudables e polo seu sabor.

En canto aos animais vivos que comercializa a granxa, podemos distinguir:

e Pitos ou gazapos.
e« Animais adultos.

Outro producto que poden ofrecer as granxas son 0sS animais para consumo.
Segundo as entrevistas realizadas en Galicia ainda se recorre pouco a esta
opcidn, ainda que se ten constancia da existencia de probas experimentais
para lanzar estes productos ao mercado. O faisan, por exemplo, é un
animal cunha carne moi apreciada e que ten unha demanda relativamente

importante no Nadal.

Ainda que no apartado 2 Descricién da Actividade e Perfil da Empresa-
tipo centramos o estudio en cinco tipos de animais, a
continuacion mostramosche a relacioén de especies cazables de caza menor

e, por tanto, susceptibles de cria:

Cerceta real

Alavanco real

Pato rabilongo

Pato cullerete

Parrulo chupoén

Parrulo cristado comun

Perdiz rubia

Perdiz charrela

Paspallas

Faisan comun

Galifnola negra

Avefria

Arcea

Becacina cabra

Gaivota chorona comun

Gaivota escura

Coroa clara

Pomba brava

Pomba zura

Pombo torcaz

Rula turca

Rula comun

Tordo real

Tordo galego

Tordo malvis

Tordo charlo

Estornifio pinto

Pega rabilonga

Gralla cereixeira Corvo
Raposo Coello
Lebre
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En canto ao prezo, no mercado cinexético existe unha gran diversidade de
prezos e a oscilacion entre unha granxa e outra pode chegar a superar o
100%. Esta circunstancia vén xustificada porque as granxas publicas tefien
uns prezos subvencionados, mentres as granxas dos TECOR's poden
establecer prezos non competitivos (superiores ou inferiores aos de
mercado).
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9. ¢Como se dan a cofnecer aos clientes?

Nos primeiros meses de andadura da empresa o emprendedor debera
dedicarse a visitar TECOR's e demais clientes obxectivos, coa fin de
presentar a sta granxa e os productos que vai ofrecer. A actividade
comercial céntrase principalmente nas épocas con menor nivel de

traballo na granxa, xusto despois de rematar a tempada de caza, o que lle
permite ao emprendedor compatibilizar as duas actividades.

Polo que respecta aos productos destinados ao consumo, a canle de
distribucién non se encontra claramente definida, debido &s escasas
iniciativas que existen neste terreo. No seguinte fluxograma amosamosche
as canles de distribucion destes productos; con lifia descontinua amdsase a
canle que poderia chegar a desenvolverse no futuro, mentres que con lifia
continua se amosa a canle actual:

m/ nousTaA !/.mj/, m/f

{ ¥ [ /

As granxas cinexéticas utilizan moi poucas ferramentas de promocion.
Antes de comezar a actividade o primeiro paso € a creacion dunha imaxe
corporativa que se plasmara en distintos soportes: rétulos, tarxetas,
facturas, furgonetas, etc.

A maioria dos empresarios entrevistados sinalan o boca a boca como unha
forma habitual de obtencidon de novos clientes. Ademais destas formas de
promocioén existen outras de caracter formal:

-Publicacions en directorios comerciais.

e -Anuncios en prensa e revistas especializadas.
-Asistencia a feiras.

e -Paxina web.
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10. ¢(Que partidas de investimento
require? ¢E cales son as partidas de gasto
mais importantes?

A grande diversidade de granxas cinexéticas existentes fai que a contia e as
partidas dos investimentos necesarios para comezar a actividade varien en
funcién de distintos parametros, entre os que estan:

e a variedade de especies cinexéticas que se crien.

e as especies cinexéticas obxecto de produccion.

e 0 volume de animais que vaia albergar a granxa.

o as fases do proceso de produccion que se desenvolvan nela.
e 0 destino das especies.

A isto haille que engadir, como xa se sinalou anteriormente, a condicién de
actividade complementaria que posuen as granxas cinexeéticas o que
dificulta a imputacion dos investimentos (igual que ocorreré cos gastos) a
unha actividade concreta.

Por ambas as duas razéns, amoésase a continuacion unha relaciéon das
partidas mais importantes para o acondicionamento da granxa e o comezo
da produccién:

o terreos

e construccions

e maquinaria

e animais

e mobiliario

o ferramentas de man e utiles

o elementos de transporte

e equipos para procesos de informacion

o stock de arrinque

e gastos de constitucion e primeiro establecemento

As dimensiéns do terreo poden variar desde os 2.000 m? 6s 5.000 m?, e 0
prezo por metro cadrado dependera da zona na que se asente o terreo e
das condicidns nas que se atope 0 mesmo.

Segundo as entrevistas realizadas a propietarios de granxas, podemos
estimar que os investimentos necesarios para o inicio da actividade situanse
entre os 60.000 e os 120.000 euros.

Para a cuantificaciéon dos gastos variables débense de diferenciar as duas
fases de produccion dos animais:

» Cria: nesta etapa o Unico gasto variable que debe afrontar a granxa son
0s gastos na alimentacion dos reproductores. A dieta destes animais
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esta baseada en cereais, pensos, herbas e hortalizas. Os gastos
variables medios nesta etapa estan entre o 20% e o 30%.

o Recria: nesta etapa, ademais do gasto da alimentacién dos animais
debemos ter en conta o gasto que implica a adquisicion de polifios ou
gazapos para a recria. Os gastos variables medios poden roldar o 70%.

A estes gastos haille que engadir un incremento a causa do indice de
mortalidade que sofren estes animais. Dunhas granxas a outras existen, de
todos modos, moitas diferencias, igual que as hai dunhas especies a outras.
En base as entrevistas realizadas estimase que o grao de mortalidade pode
oscilar entre un 10 e un 30%. Non obstante, debes ter en conta que a
incidencia dunha praga sobre a tda poboacién de animais poderia aumentar
0 numero de mortes sensiblemente.

Polo que respecta 6s gastos fixos, a continuacién mostramosche unha
relacion das principais partidas que debes ter en conta:

e (Gastos de persoal (soldos + SS)

o Abastecementos

e Comunicacions

e Combustible

o Reparacidons e conservacion

e Renovacion de animais

e Publicidade

e Servicios de profesionais independentes
o Traballos realizados por outras empresas
e Uniformes

e Primas de seguros

o Gastos financeiros

e Amortizacions

e Material de limpeza e sanitario
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11. ;Como se organiza o persoal e que
perfil profesional require?

O perfil mais habitual do emprendedor que decide abrir unha granxa
cinexética correspondese co dunha persoa con cofiecementos ou
relacionada coa actividade da caza. Non é necesaria ningunha titulacion
especifica para o desenvolvemento da actividade, anque tamén se
detectaron empresarios que contan con estudios de enxefieria agrbnoma ou
de montes.

A fraxilidade dos animais e as peculiaridades de cada un deles fai
conveniente que as persoas encargadas dos seus coidados posuan
cofiecementos previos e conten con experiencia na actividade.

En todo caso o exercicio da actividade sera un proceso formativo continuo,
pois as carencias de informacion e de asesoramento sobre formas de
manexo da granxa e dos animais fan que en moitas ocasions se adopten as
decisions seguindo un proceso de proba e erro.

A condiciéon de negocios unipersoais que tefien as granxas cinexéticas fai
que non adoiten contar cunha estructura organizativa propiamente dita. No
emprendedor recaeran todas as funcidons da granxa, desde a realizacion das
actividades comerciais ata o coidado dos animais.

A medida que a empresa vaia medrando e o volume de produccion aumente
pode contemplarse a posibilidade de contratar a algin empregado para a
realizacion de tarefas de apoio: alimentaciéon dos animais, coidados
sanitarios, limpeza da granxa, etc.
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12. ;Que axudas existen para iniciar a
actividade?

Existe un gran abano de axudas que pretenden facilitar o camifio do
emprendedor, ofrecidas pola Conselleria de Traballo, IGAPE e o ICO.

Entre os programas de axuda que coordina a Direccion Xeral de Emprego,
destacamos 0s apoios & contratacion por conta allea e o fomento do
autoemprego e a economia social.

O IGAPE, pola sua parte, ofrece axudas destinadas a favorecer a aparicion
dos emprendedores, concesidon de microcréditos para a adquisicion de
activos fixos.

O ICO ofrece financiamento en condicions preferentes para os investimentos
en activos fixos productivos por parte das PEMES e tamén concede
microcréditos para a posta en marcha de pequenos negocios ou
microempresas.
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13. (Que organismos e paxinas web
poden serme utiles?

e Xunta de Galicia; www.xunta.es

o Instituto Galego de Promocién Econémica: www.igape.es

e Instituto Galego de Estatistica: www.ige.xunta.es

e Conselleria do Medio Rural: http://mediorural.xunta.es/

e Conselleria de Medio Ambiente: www.medioambiente.xunta.es/

e Conselleria de Sanidade: www.sergas.es/

o Portal especializado da caza: www.cazalegal.esp.st

e Portal cinexético: www.naturalezaycaza.com

e Pagina do sector cunicola: www.conejos-info.com

e Portal da avicultura: www.avicultura.com

e Revista de caza: www.cazagalega.es

o Federacion Espafiola de Caza: www.fedecaza.com

o Portal de informacién agropecuaria: www.ergomix.com
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http://mediorural.xunta.es/
http://www.medioambiente.xunta.es/
http://www.sergas.es/
http://www.cazalegal.esp.st/
http://www.naturalezaycaza.com/
http://www.conejos-info.com/
http://www.avicultura.com/
http://www.cazagalega.es/
http://www.fedecaza.com/
http://www.ergomix.com/
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14. NOTA DOS AUTORES

Autores da adaptacion:
Bruno Vilela Lépez, Técnico da Antena Cameral de Verin

As referencias nominais subministradas nesta Guia, tales como centros de
estudio, asociacions, institucions, feiras, paxinas web, etcétera que o lector
pode encontrar ao longo da lectura deste documento non pretenden ser
unha enumeracion exhaustiva senén unha mostra orientativa das entidades
detectadas durante a elaboracion deste estudio. E posible que existan
outras referencias, similares &s citadas, que non foran incluidas por non
constituir tales relacions o obxectivo principal da presente Guia.

Todos os datos relacionados con estatisticas, lexislacién, cursos, axudas e
calquera outra informacion susceptible de ser actualizada, foron obtidos
durante a realizacién da presente Guia.

Santiago de Compostela, novembro de 2006
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